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0 Einfiihrung und Uberblick

Die folgenden Erlauterungen basieren auf dem gepriften Konzernabschluss der EADS flr die
Jahre 2002 und 2001 (gemeinsam der ,Konzernabschluss"). Der Konzernabschluss wurde in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (,IFRS") des International
Accounting Standards Board (,JASB") aufgestellt. Im Gegensatz zu dem International Accounting
Standard (,IAS") 38 ,Immaterielle Vermogensgegenstande”, wonach Entwicklungskosten
aktiviert werden muissen, wenn bestimmte Bedingungen erftillt sind, erfasst die Gruppe alle
intern finanzierten Entwicklungskosten zum Zeitpunkt des Anfalls als Aufwand.

Mit Konzernumsatzerldsen in Hohe von €29,9 Milliarden im Jahr 2002 ist die EADS das
flhrende Luftfahrt-, Raumfahrt- und Verteidigungsunternehmen in Europa und das zweitgrofte
weltweit. Gemessen am Marktanteil gehort die EADS zu den beiden groRten Herstellern von
Verkehrsflugzeugen, zivilen Hubschraubern, zivilen Tragerraketensystemen und Lenkflugkdrpern
sowie zu den fuhrenden Herstellern von Militarflugzeugen, Satelliten und Verteidigungselektronik.
Im Jahr 2002 entfielen rund 80% der Gesamtumsatze auf den zivilen und 20% auf den
militérischen Bereich. Zum 31. Dezember 2002 beschéftigte die EADS 103.967 Mitarbeiter.

Die EADS hat ihre Tatigkeit in die folgenden fiinf Divisions unterteilt:

e Airbus: Verkehrsflugzeuge mit einer Kapazitat von tber 100 Sitzen;

* Military Transport Aircraft: militdrische Transportflugzeuge und Missionsflugzeuge;

e Aeronautics: Hubschrauber fr zivile und militarische Nutzung, militarische Kampf- und
Trainingsflugzeuge, Turboprop-Flugzeuge flr die regionale Luftfahrt und leichte Verkehrs-
flugzeuge sowie Umriistung und Wartung von zivilen und militérischen Flugzeugen;

* Defence and Civil Systems: Lenkflugkorpersysteme, Systeme und Verteidigungselektronik,
Logistik, Schulung, Tests, technische und andere, damit zusammenhangende Dienstleistungen
sowie militdrische und kommerzielle Telekommunikationslésungen und

e Space: Satelliten, orbitale Infrastrukturen, Tragerraketen sowie die Bereitstellung von Tragerdiensten.

Im Allgemeinen sind diese Fertigungstatigkeiten von langen Produktionszyklen gepréagt und
unterliegen den mittel- und langfristigen Trends in der zivilen Luftfahrt-, Raumfahrt-, Verteidigungs-
und Telekommunikationsindustrie. Ein weiteres bedeutendes Merkmal vieler dieser Geschifte
ist die starke Abhangigkeit von Regierungshaushalten.

Die EADS wird von Moody's derzeit mit A3 mit unverandertem Ausblick und von Standard
and Poor's mit A/negativem Ausblick/A-1 geratet.

e Erlduterung zur Bilanzierung
2.1 Anderungen im Konsolidierungskreis

Griindung von MBDA: Am 18. Dezember 2001 griindeten die EADS, BAE Systems (,BAES")
und Finmeccanica die MBDA, die die Geschaftsaktivitaten von MBD und AMM und die Lenkflug-
korperaktivitaten von AMS vereinigt. Die EADS und BAE Systems halten jeweils eine Beteiligung
von 37,5% an MBDA und Finmeccanica die verbleibenden 25%. Aus den Aktionarsvertragen im
Zusammenhang mit der MBDA-Cruppe ergibt sich, dass die EADS und BAE Systems gemeinsam
tiber MBDA Holdings bestimmte Kontrollrechte tiber MBDA austiben, einschlieRlich des Rechts,
den Vorstandsvorsitzenden, den Geschéftsflihrer und den Finanzdirektor von MBDA zu ernennen.
Die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2001 berticksichtigte die Konsolidierung
von MBD zu 50% und AMM zu 100% bis zur Griindung von MBDA am 18. Dezember. Wie in
der Konzernbilanz 2001 ausgewiesen, konsolidiert die EADS seit dem 18. Dezember MBDA
proportional zu 50% in der Division Defence and Civil Systems (,DCS"), in Ubereinstimmung
mit ihrer Befahigung, die Geschaftstatigkeit zu beeinflussen. Der Anteil von Finmeccanica wurde
als ein Anteil in Fremdbesitz von 12,5 % dargestellt. Das Jahr 2002 ist das erste volle Jahr, in dem
die EADS die Gewinn- und Verlustrechnung von MBDA im Konzernabschluss ausweist.

Ubernahme von Tesat Spacecom und Cogent: Im Anschluss an die Ubernahme von Tesat

Spacecom am 30. November 2001 und Cogent Defence Systems am 1. Dezember 2001 sind
die Geschéfte dieser Unternehmen im Jahr 2002 zum ersten Mal vollstandig in den Konzern-
abschluss 2002 der EADS eingeflossen.
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Verkauf von Aircelle und EADS Matradatavision (,MDTV"): Am 6. Marz 2002 verkaufte die EADS
flir einen VerduBerungsgewinn in Hohe von €63 Millionen ihre Beteiligung an dem Aircelle Joint
Venture an Snecma. Am 20. November 2002 kaufte IBM die MDTV (mit Ausnahme von zwei Tochter-
gesellschaften von MDTYV, die separat behandelt wurden) der EADS fiir €12 Millionen. Vom Datum
der jeweiligen VerauRerung an sind diese Geschafte nicht mehr im Jahresabschluss enthalten.

2.2 Einmalige buchtechnische Gewinne

Die Transaktionen des Jahres 2001, die zur Griindung von Airbus S.A.S. und MBDA fiihrten,
hatten eine Verwasserung des wirtschaftlichen Eigentums der EADS an Airbus, MBD und AMM
zur Folge. Diese Transaktionen machten eine Bewertung der eingebrachten Geschéfte notwendig,
deren im Laufe von Verhandlungen geschatzter Marktwert den Bilanzwert ihres konsolidierten
Nettovermogens flr die EADS Uberstieg. Daher vereinnahmte die EADS einmalige buchtechnische
Gewinne in Hohe von €2.537 Millionen fiir die 20 %ige verwdsserte Beteiligung an Airbus und

in Hohe von €257 Millionen fir die 12,5 %ige Beteiligung an MBD und die 62,5 %ige Beteiligung
an AMM, jeweils nach Abzug der mit der Transaktion verbundenen Kosten. Diese einmaligen
buchtechnischen Gewinne wurden unter ,Sonstige Ertrage” ausgewiesen und von der EADS als
Einmalposten betrachtet. Siehe 4.1: ,Betriebsergebnis — Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung —
Verwendung des EBIT vor Goodwill-Abschreibungen und auRerordentlichen Posten”.

2.3 Marktwertanpassungen

Die Zusammenftihrung der Aktivititen von ASM, Dasa und CASA, die 2000 zur Griindung der
EADS flihrten, wurde unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert, wobei ASM als Erwerber
auftritt. Dementsprechend wurde der Buchwert bestimmter Aktiva und Passiva, vor allem

von Sachanlagen und Vorraten, um einen Betrag in Hohe von insgesamt €1.755 Millionen nach
Abzug von Korperschaftssteuern angepasst, um einen Teil des jeweiligen Marktwertes von Dasa
und CASA zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses zuzuweisen (die ,Marktwertanpassungen"”).
Diese Wertsteigerung wird im Allgemeinen tber vier bis flinfzehn Jahre fiir Sachanlagevermégen
und Uber weniger als 24 Monate fur Vorrate abgeschrieben. Aullerdem passte die EADS im Jahr 2001
im Zusammenhang mit der Griindung von Airbus S.A.S den Buchwert des Sachanlagevermogens
und der Vorréte von Airbus um einen Betrag in Hohe von insgesamt €319 Millionen nach

Abzug von Korperschaftssteuern an, um den marktgerechten Wert widerzuspiegeln. Die Markt-
wertanpassungen werden als Abschreibung in der konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
ausgewiesen, eingeordnet in die Umsatzkosten. Zum Zwecke der Berichterstattung des
Managements tiber Finanzdaten behandelt die EADS diese Abschreibung als Einmalposten.
Siehe 4.1: ,Betriebsergebnis — Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung — Verwendung des EBIT
vor Abschreibung Goodwill und aulerordentlichen Posten”.

2.4 Wertminderung von Vermégenswerten

Wenn nach Ansicht des Managements ein auslésendes Ereignis wie z. B. ein nachteiliges wichtiges
Marktereignis oder eine wesentliche Anderung der Planung bzw. Voraussetzungen eintritt,

fuhrt die EADS einen Wertminderungstest flr das Nettovermdgen der voraussichtlich betroffenen
Geschéftsaktivitat(en) durch. Wertminderungstests werden tiblicherweise nach der Discounted
Cash-Flow-Methode durchgefiihrt.

Wie im Jahr 2001 fihrte die EADS im Jahr 2002 weitere Wertminderungstests fiir das Netto-
vermogen von Geschéftsaktivitaten in der Division Space durch, was zu einer Wertberichtigung
des Goodwills in Hohe von €350 Millionen im Hinblick auf das kommerzielle Raumfahrtgeschaft
flhrte. Siehe 4.3: ,Betriebsergebnis — Ertragslage der EADS — Vergleich zwischen 2002 und 2001 -
Konsolidierte Abschreibung von Goodwill und Verlusten aus Wertminderungen” und
Konzernanhang — Anmerkung 10: ,Immaterielle Vermégensgegenstande”.

2.5 Forschungs- und Entwicklungskosten

Die EADS weist intern finanzierte Forschungs- und Entwicklungskosten in dem Jahr als Aufwand aus,
in dem sie entstanden sind. Wenn Forschungs- und Entwicklungskosten vollstandig oder teilweise
vertraglich vom Kunden finanziert werden, wird der extern finanzierte Teil als Ertrag ausgewiesen.
Wihrend die Kosten der intern finanzierten Forschung und Entwicklung der EADS in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung unter ,Forschungs- und Entwicklungskosten" ausgewiesen werden,
sind die Kosten der extern finanzierten Forschung und Entwicklung als ,Umsatzkosten" ausgewiesen.
Die von der EADS angewandte Bilanzierungsmethode fiir Forschungs- und Entwicklungskosten
entspricht nicht den IFRS, denen die Gesellschaft ansonsten bei der Erstellung ihrer Konzern-
abschliisse folgt. Laut IFRS miissen Entwicklungskosten in dem Zeitraum, in dem sie entstanden
sind, als immaterielle Vermégensgegenstinde aktiviert werden, wenn bestimmte Kriterien fiir
den Ansatz als Vermogensgegenstande erflllt sind. Durch diese Abweichung von den IFRS
ist die EADS direkter mit US-Firmen in derselben Branche vergleichbar und vertritt die Praferenz
des Managements fiir eine konservative Behandlung der Forschung- und Entwicklungskosten.
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Im Jahr 2002 wurde die Abschreibung auf Sonderfertigungsmittel gemal den IFRS unter

den ,Umsatzkosten" ausgewiesen. In den Vorjahren wurde sie unter den ,Forschung- und
Entwicklungskosten” ausgewiesen. Aus Grlinden der Vergleichbarkeit wurde die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2001 so angepasst, dass die Abschreibung auf
Sonderfertigungsmittel (€205 Millionen) unter den Umsatzkosten dargestellt ist. Siehe
Konzernanhang — Anmerkung 6: ,Funktionskosten und sonstige betriebliche Aufwendungen".

2.6 IAS 39 - Bilanzierung von Wahrungsgeschiften (currency hedging)

Traditionell bestand das Wahrungssicherungsportfolio der EADS bisher aus ,Micro-Hedges"
und ,Macro-Hedges". Als Ergebnis der strikten Anwendung von IAS 39 gewahrleistet die EADS,
dass die starken Schwankungen der Finanzertrége, die im Jahr 2000 aufgetreten sind, wesentlich
reduziert werden und dass die Veranderungen im Hinblick auf den Nettogewinn starker mit

den Schwankungen der bisherigen Betriebsergebnisse tibereinstimmen. In Ubereinstimmung
mit IAS 39 mussen ab dem 1. Januar 2001 samtliche Derivate in der Bilanz zu ihrem Marktwert
ausgewiesen werden.

Micro-Hedges. Sicherungsgeschifte, die eine Bewertungseinheit mit Kundenauftragen bilden,
auf die sie ausdriicklich bezogen sind, werden gemal IAS 39 als Sicherungsgeschéfte bilanziert
und als Micro-Hedges bezeichnet. Erlése aus diesen Kundenauftragen werden zum Wechselkurs
des damit verbundenen Sicherungsgeschaftes in Euro ausgewiesen, und sie wirken sich auf das
Bruttoergebnis und das Betriebsergebnis zum Zeitpunkt der Umsatzrealisierung aus. Am Ende
jedes Bilanzierungszeitraums wird der Wert aller offenstehenden Micro-Hedge-Ceschafte auf
der Basis des zu dem Zeitpunkt gliltigen Terminkurses dem aktuellen Marktwert in der Bilanz
angepasst. Micro-Hedges mit einem positiven aktuellen Marktwert vor Steuerabzug werden unter
sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen, wahrend Micro-Hedges mit einem negativen
aktuellen Marktwert vor Steuerabzug unter Riickstellungen firr Finanzinstrumente ausgewiesen
werden. Verdnderungen des aktuellen Marktwertes von Micro-Hedges vor Abzug der Steuern
gegentiber dem Vorjahr werden als Anpassung zum ,Accumulated Other Comprehensive Income”
(.LAOCI"), eine Position im konsolidierten Eigenkapital, ausgewiesen. Diese Bilanzierung versteht
sich abztiglich der entsprechenden Anderungen der (i) aktiven latenten Steuern (fiir Micro-Hedges
mit negativen Marktbewertungen) und passiven latenten Steuern (fiir Micro-Hedges mit positiven
Marktbewertungen) und (i) Fremdanteilen (wenn ein Unternehmen Partei des Hedging-
Geschafts ist, das keine hundertprozentige Tochtergesellschaft der EADS ist, wie z. B. Airbus).
Siehe 5: , Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals — Accumulated Other Comprehensive Income”.

Micro-Hedges, die ausdrticklich auf bestimmte stornierte Kundenauftréage bezogen sind,
werden, soweit solche Stornierungen zu Uberbesicherungen fiihren, fiir Zwecke der Rechnungs-
legung als beendet angesehen. Die Summe (i) der Anderungen des Marktwertes dieser
Sicherungsgeschafte seit dem 1. Januar 2002 und (ii) einer Aufhebung des AOCI im Zusammen-
hang mit diesen Sicherungsgeschaften vor dem 1. Januar 2002 wiirde in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Finanzertrag und Ertrag aus latenten Steuern ausgewiesen werden. Im Jahr
2002 wurden solche Buchungseingdnge nicht verzeichnet.

Eine solche Behandlung im Rahmen der Rechnungslegung stimmt zwar mit IAS 39 tiberein,
spiegelt jedoch nicht die tatséchliche Gelddisposition im Zusammenhang mit derartigen prolon-
gierten Sicherungsgeschaften wider. Sicherungsgeschifte, die prolongiert werden, werden
Barmitteleingangen von Kundenauftragen zugeordnet, flir die ein spaterer Termin besteht, und
als neue Micro-Hedges ausgewiesen, wobei der Sicherungskurs dem zu diesem Zeitpunkt
aktuellen Terminkurs entspricht. Siehe 3.1: ,Wahrungsmanagement — Prolongationen"”.

Macro-Hedges. Sicherungsgeschéfte, die sich nicht auf einen bestimmten Kundenauftrag
beziehen, werden als Macro-Hedges bezeichnet und werden nicht unter IAS 39 als Sicherungs-
geschifte bilanziert. Bei Falligkeit werden sie im Finanzergebnis erfasst. Sie haben keine
Auswirkungen auf das Bruttoergebnis und das Betriebsergebnis, obwohl sie urspriinglich der
Sicherung von Cash Flow aus Lieferungen dienten. Am Ende jedes Bilanzierungszeitraums
werden alle offenen Macro-Hedge-Geschéfte auf der Basis des zu dem Zeitpunkt giiltigen
Terminkurses dem aktuellen Marktwert angepasst. Verdnderungen des aktuellen Marktwertes
vor Abzug der Steuern werden gegentiber dem vorhergehenden Bilanzierungszeitraum als
Finanzergebnis ausgewiesen. Siehe Konzernanhang — Anmerkung 8: , Finanzergebnis”.
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Am 1. Januar 2001 wurden die meisten ausstehenden Macro-Hedges spezifischen Kundenauf-
tragen zugeordnet und konnten so als Sicherungsgeschafte gemdl3 IAS 39 ausgewiesen werden.
Diese Sicherungsgeschdfte haben einen impliziten, dem Terminkurs zwischen Euro und
US-Dollar entsprechenden Wechselkurs, der dem Stand 31. Dezember 2000 entspricht.

Seit dem 31. Dezember 2002 gibt es keine ausstehenden Macro-Hedges mehr, die nicht
spezifischen Kundenauftragen zugeordnet sind.

Ertrdge in anderen Wéhrungen als dem Euro, die nicht durch Finanzinstrumente abgesichert
sind, werden zu dem Wechselkurs des Tages in Euro umgerechnet, an dem die zu Grunde
liegende Transaktion stattfindet.

€ Grundsitze
3.1 Wahrungsmanagement

Ein Grol3teil der Umsatzerlése der EADS werden in US-Dollar erzielt (im Jahr 2002 ca.

US$ 20 Milliarden), wobei ca. die Halfte dieses Wahrungsrisikos durch auf US-Dollar lautende
Kosten ,naturlich gesichert” sind. Die restlichen Kosten fallen hauptsachlich in Euro und in einem
geringeren Umfang in Pfund Sterling an. Folglich sind die Gewinne in dem AusmaR, in dem die
EADS es unterlasst, ihr Wahrungsrisiko vom Zeitpunkt des Auftragseingangs bis zur Auslieferung
durch Finanzinstrumente abzusichern, von den Marktschwankungen des Dollarwechselkurses
gegeniiber diesen Wahrungen abhangig. In Ubereinstimmung mit der Politik der EADS,
Gewinne vor allem aus ihren operativen Geschéften zu ziehen, nutzt die EADS Hedging-Strategien,
um die Auswirkung der Volatilitdt des Dollarkurses auf diese Gewinne besser zu steuern.

Das Nettorisiko wird als gesamtes Wahrungsrisiko definiert (in US-Dollar denominierte Umsatz-
erlose), abzlglich des Teils, der durch in US-Dollar denominierte Kosten ,nattirlich gesichert” ist.

Die EADS verfolgt die Absicht, den grol3ten Teil ihrer Risikoposition auf Basis von ,firm
commitments"” und ,forecasted transations" zu sichern. Bei Produkten wie Flugzeugen sichert
die EADS in der Regel prognostizierte, auf verbindlichen Vertrdgen beruhende Netto-Zahlungs-
eingange in US-Dollar fiir das folgende Jahr bis zum Jahr 2010. Die gesicherten Grundgeschéfte
werden als die ersten kiinftig geplanten und mit einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit ver-
sehenen monatlichen Cash Flows definiert. Die Cash Flows entsprechen der Abschlusszahlung
bei Auslieferung. Die Hohe der ersten Zahlungsstrome wird von einem Treasury Committee
festgelegt. Sie decken in der Regel bis zu 100% des Gegenwertes des Nettorisikos in US-Dollar
von solchen Umsétzen ab. Im Hinblick auf die A380 folgt die EADS dem Grundsatz, 100% der
Zahlungseinginge aus verbindlichen Auftragen zu sichern.

Wahrend des Jahres 2002 wurden Sicherungsgeschafte fallig, die ca. US$ 9,0 Milliarden der
Umsatzerlose der EADS in Dollar deckten. Im Jahr 2002 betrug der Wechselkurs fiir die Umsatz-
erlose in Dollar 0,98 US-Dollar pro Euro. In den nachstehenden Tabellen sind die Nennbetrage der
Sicherungsgeschdfte, die zum 31. Dezember 2002 stattfanden, sowie die auf die entsprechenden
Umsétze anwendbaren US-Dollarkurse aufgeftihrt.

in US$ Mrd. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Gesamt
Wihrungssicherungsgeschifte insgesamt 10,9 83 6,3 57 4,6 42 1.7 0.6 42,2
Euro/US-Dollar 91 6.8 52 48 38 35 14 0,5 351
Sterling/US-Dollar 18 1.4 1,0 1.0 0,9 0,7 03 01 71
Terminkurse
Euro/US-Dollar 0,98 0,94 0,94 0,95 0,95 0,95 0,95 0,98
Sterling/US-Dollar 153 153 1.47 1.46 1.46 1.46 1.46 1,49

T Unter Berticksichtigung der Freigabe der Marktwert-Riickstellung von fritheren Macro-Hedges betragt der fiir das EBIT anwendbare Kurs von Euro zu US-Dollar 0,96.

Prolongationen nach dem 11. September 2001. Die Korrekturen fiir Lieferungen von Verkehrs-
flugzeugen nach unten auf Grund der Ereignisse des 11. September 2001 haben zu einer Inkon-
gruenz zwischen gesicherten Positionen und dem erwarteten Cash Flow gefiihrt. Diese inkongruente
Position wird auf die folgenden Jahre prolongiert. Die Prolongation erfolgt nicht sofort bei
Auftreten einer Ubersicherungssituation, sondern bei Falligkeit der inkongruenten Sicherungs-
geschéfte. Die Falligkeiten der sich ergebenden Sicherungsgeschéfte entsprechen den erwarteten
neuen Zahlungseingangen von Kundenauftragen, denen sie zugeordnet werden.

3.2 Zinsmanagement

Die EADS wendet die Bilanzansatzmethode flir eine weitest mogliche Begrenzung der Zinsrisiken
an. Die Gesellschaft versucht, das Risikoprofil ihrer Vermégenswerte nach Méglichkeit an ihre
Verbindlichkeiten anzupassen. Das Nettozinsrisiko wird mit Hilfe verschiedener Arten von
Instrumenten verwaltet, um die Risiken und finanziellen Auswirkungen zu begrenzen. Daher
verwendet die EADS u. U. Zinsderivate firr Sicherungszwecke.
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Sicherungsinstrumente, die zur Sicherung von Verbindlichkeiten eingesetzt werden, haben
maximal die gleichen Nominalwerte und gleichen Falligkeiten wie das entsprechende gesicherte
Grundgeschéft. Davon ausgenommen sind einige wenige Positionen mit positiven Marktwert-
anderungen von geringem Umfang. In Bezug auf Zahlungsmittel investiert die EADS zur
weiteren Minimierung von Zinsrisiken aus ihrem Zahlungsmittel- und Wertpapierportfolio nur

in kurzfristige und/oder solche Instrumente, die an einen floatenden Zinsindex gebunden sind.

3.3. Absatzfinanzierungspolitik

Die EADS zieht Barverkaufe vor und fordert die unabhangige Finanzierung durch die Kunden, um
Kredit- und Vermégensrisiken im Zusammenhang mit ausgelieferten Produkten zu vermeiden.

Um den Verkauf von Produkten besonders durch Airbus und ATR zu férdern, kann die EADS
allerdings der Beteiligung an der Finanzierung von Verkaufen an Kunden zustimmen. Dies wird von
Fall zu Fall entschieden und kann direkt oder mittels einer Garantie an Dritte erfolgen. Ein spezielles
Team Uberwacht genau das von der EADS in Bezug auf die Finanz- und Vermogenswerte einge-
gangene Risiko und dessen Entwicklung hinsichtlich der Qualitat, der Hohe und des Bedarfs an
Barmitteln. Die EADS strebt eine Strukturierung aller ihren Kunden angebotenen Finanzierungs-
optionen entsprechend den Marktbedingungen fir dhnlich bewertete Verbindlichkeiten an,
um alle spateren Verkdufe oder die Reduzierung der entsprechenden Risiken zu erleichtern.

Bei der Bestimmung der Hohe und der Bedingungen einer Finanzierungstransaktion
beriicksichtigen Airbus und ATR sowohl das Rating der Luftfahrtgesellschaft, als auch spezifische
Risikofaktoren im Zusammenhang mit dem vorgesehenen Betriebsumfeld des Flugzeugs und
dessen zu erwartenden zukiinftigen Werts. Als Anhaltspunkt fiir die den Kunden angebotenen
finanziellen Bedingungen, einschlieBlich des Preises, dienen auch die Marktrendite und die
Ublichen Praktiken der Banken.

Absatzfinanzierungstransaktionen werden im Allgemeinen durch das verkaufte Flugzeug ge-
sichert. Dartiber hinaus schiitzen sich Airbus und ATR durch entsprechende Sicherungsklauseln
und Sicherungspakete, die vom eingegangenen Risiko und vom rechtlichen Umfeld abhangen. Siehe
Konzernanhang—Anmerkung 24: , Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen" fiir
eine nahere Erlduterung der Absatzfinanzierungspolitik und Rechnungslegungsverfahren der EADS.

Rechnungslegung der Absatzfinanzierungstransaktionen im Jahresabschluss

Bilanzwirksam. Wenn in Folge einer Finanztransaktion die Risiken und Chancen aus dem Besitz des
finanzierten Flugzeugs beim Kunden liegen, wird die Transaktion als Darlehen oder Finance Lease
charakterisiert. In derartigen Fallen werden die Umsatzerlose aus dem Verkauf des Flugzeugs
bei der Auslieferung ausgewiesen und die Finanzzinsen im Laufe der Zeit als Finanzergebnis.
Die Restschuld ist in der Bilanz abziiglich der kumulierten Abschreibungen unter sonstigen lang-
fristigen Finanzanlagen ausgewiesen. Siehe Konzernanhang — Anmerkung 12: ,Finanzanlagen".
Wenn dagegen Airbus bzw. ATR die mit dem Besitz verbundenen Risiken tragen und ihnen
die Chancen zugute kommen, wird die Transaktion als Operating Lease bilanziert. Die Unter-
nehmenspolitik der EADS sieht vor, dass flr neue Flugzeuge, die an Kunden ausgeliefert werden
sollen, keine Operating Leases abgeschlossen werden. Im Zusammenhang mit der Neuvermark-
tung von zurtickgekauften oder zurtickgenommenen Flugzeugen kénnen jedoch neue Operating
Leases auftreten. Die Mietertrage aus solchen Operating Leases werden wahrend der Leasing-
dauer als Umsatzerlose ausgewiesen. Das geleaste Flugzeug wird in der Bilanz als Vermogens-
gegenstand zu Anschaffungskosten ausgewiesen, und die entsprechenden Abschreibungen
werden unter den Umsatzkosten bilanziert. Siehe Konzernanhang — Anmerkung 11: ,Sachanlagen"”.
Bestimmte Kaufvertrage kdnnen eine Wertgarantie (Asset Value Guarantee, ,AVG")
enthalten, wobei Airbus oder ATR einen Teil des Wertes eines Flugzeuges zu einem bestimmten
Datum nach Auslieferung garantiert. Sofern der Barwert der AVG 10% des Verkaufspreises
des Flugzeugs Ubersteigt, wird der Verkauf des betroffenen Flugzeugs im Jahresabschluss als
Operating Lease bilanziert. Die vom Kunden bei Lieferung des Flugzeugs erhaltene Barzahlung
wird in der Bilanz als passiver Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und bis zum letzten
Auslibungsdatum der AVG linear abgeschrieben. Die Herstellungskosten des Flugzeugs werden
als Vermogensgegenstand bilanziert und die Differenz zwischen Herstellungskosten und dem
AVG-Betrag wird bis zum Austibungsdatum der AVG abgeschrieben. Siehe Konzernanhang —
Anmerkung 11: ,Sachanlagen” und Anmerkung 21: ,Passiver Rechnungsabgrenzungsposten”.
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Nicht bilanzwirksam — Sonstige finanzielle Verpflichtungen. Bestimmte Verkaufsfinanzierungen,
wie z. B. Lease in-/Lease out-Strukturen und bestimmte AVG werden nicht in der Bilanz
ausgewiesen. Siehe Konzernanhang — Anmerkung 24: ,Haftungsverhéltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen"”.

Bei Lease in-/Lease out-Strukturen, die von Airbus und ATR in der Vergangenheit verwendet
wurden, um Steuervorteile bestimmter Lander im Zusammenhang mit Leasing auszunutzen,
werden die mit dem Besitz verbundenen Risiken tblicherweise von einem Dritten getragen bzw.
die Chancen kommen einem solchen zugute. Er wird in der Regel als der Hauptleasinggeber
bezeichnet. Der Hauptleasinggeber least das Flugzeug Airbus bzw. ATR, die es wiederum dem
Kunden leasen. So weit dies moglich ist, simmen die Zahlungsfliisse und anderen finanziellen
Bedingungen der Haupt- und Unterleasingvereinbarung tiberein. Airbus bzw. ATR bieten bei
derartigen Transaktionen effektiv ein erweitertes Darlehen, als wiirden sie dem Hauptleasing-
geber eine Garantie fiir den Unterleasingnehmer liefern. Derartige Verpflichtungen von Airbus
bzw. ATR werden als aulerbilanzielle sonstige finanzielle Verpflichtungen ausgewiesen.

Sofern der tatsdchliche Wert einer AVG unter der 10%-Schwelle liegt, wird die betreffende
Transaktion der AVG nicht in der Konzernbilanz ausgewiesen, sondern als Verkauf bilanziert.
Von AVG wird im Allgemeinen nicht erwartet, dass ihre Inanspruchnahme zu zusatzlichen Kosten
fur Airbus oder ATR flihrt. Um das mit AVG verbundene Risiko so gering wie moglich zu halten
und das Risiko von deren Auftauchen auf ein Mindestmass zu reduzieren, gewahren Airbus
und ATR sie mit vorsichtigen garantierten Vermégenswerten und einschriankenden Austibungs-
bedingungen, einschlieRlich begrenzter Austibungszeitraume.

Risiko aus Absatzfinanzierungsaktivitaten

Die EADS klassifiziert die Risiken aus der Absatzfinanzierung in zwei Kategorien: (i) Finanzierungs-
risiko, d.h., dass die Kreditwiirdigkeit des Kunden, also seine Fahigkeit, seinen Verpflichtungen
im Rahmen eines Finanzierungsabkommens nachzukommen, das Risiko bildet; und (i) Vermégens-
wertrisiko, bei dem das Risiko im Wertverlust des finanzierten Flugzeugs besteht.

Bruttorisikoposition. Die Bruttorisikoposition aus der Finanzierung ist die Summe (i) des Netto-
buchwertes von Flugzeugen unter Operating Leases, (i) des ausstehenden Kapitals im Rahmen
von Finance-Lease-Vertragen oder Darlehen, (iii) der maximalen Hohe der Verpflichtungen

im Rahmen von Zahlungsgarantien und (iv) bis zum 31. Dezember 2002, vorgesehenen Wert-
verlusten im Zusammenhang mit lease in/lease out-Strukturen (vereinbarte Betréage, die bei
vorzeitiger Beendigung von steuerbegiinstigten Leasing-Geschaften zu zahlen sind).

Die Bruttorisikoposition aus Operating-Lease- und Finance-Lease-Vertragen und aus Darlehen
unterscheidet sich aus folgenden Griinden vom Bilanzwert der entsprechenden Vermégens-
gegenstande und den damit verbundenen auRerbilanziellen sonstigen finanziellen Verpflichtungen:
(i) Vermogensgegenstiande werden in Ubereinstimmung mit IFRS bilanziert, kénnen sich jedoch
auf Transaktionen mit nur begrenztem Ruickgriff flr Airbus oder ATR beziehen:; (i) der Wert
der Vermdgensgegenstande in der Konzernbilanz wird wertberichtigt oder abgeschrieben,

(iii) nicht-bilanzierte Bruttorisikopositionen werden berechnet als der Barwert zukuinftiger Zahlungen,
wohingegen die Konzernabschlusse die gesamten zukiinftigen Zahlungen im Nominalwert aus-
weisen und (iv) das Risiko im Zusammenhang mit in der Bilanz als Operating-Lease-Transaktionen
angesetzten AVG wird als Vermogenswertrisiko und nicht als Finanzierungsrisiko ausgewiesen.

Die Bruttorisikoposition aus Vermogenswerten ist die Summe der maximalen Verpflichtungen

aus AVG und den Riickkaufverpflichtungen.

Nettorisikoposition. Die Nettorisikoposition ist die Differenz zwischen der Bruttorisikoposition
und dem geschatzten Wert der Sicherungsgiiter.

Der Wert der Sicherheiten wird mit Hilfe eines dynamischen Modells auf der Grundlage des
aktuellen Barwerts der zu erwartenden zukiinftigen Ertrage des Flugzeugs auf dem Leasing-Markt
und der potenziellen Ausfallkosten berechnet. Dieses Bewertungsmodell flihrt zu Ergebnissen,
die in der Regel unter dem von unabhangigen Stellen geschatzten Restwert liegen, um zu bertick-
sichtigen was das Management fr eine konservative Einschatzung der Marktbedingungen halt.

Unter ihrer Riickstellungspolitik fiir das Risiko aus der Absatzfinanzierung bilanziert die EADS
Ruckstellungen, um ihre Nettorisikoposition aus Finanzierungen und Vermogensgegenstianden
vollstandig abzudecken. Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Risiko aus der Absatz-
finanzierung, unabhangig davon, ob diese bilanzwirksam gebucht werden oder nicht, werden
unter Riickstellungen oder als Wertberichtigung der damit zusammenhdngenden Vermégens-
gegenstdande ausgewiesen. Vorsorgen, die als Verbindlichkeiten innerhalb der Riickstellungen
ausgewiesen werden, beziehen sich hauptsachlich auf nicht-bilanzwirksame Verpflichtungen und
auf AVG-Risiken. Siehe Konzernanhang — Anmerkung 18c: , Sonstige Riickstellungen". Vorsorgen
werden als Abschreibungen auf die entsprechenden Vermogensgegenstande ausgewiesen,
wenn sie den entsprechendem Vermogensgegenstanden direkt zugewiesen werden kdnnen.
Siehe Konzernanhang — Anmerkung 11: ,Sachanlagen” und Anmerkung 12: ,Finanzanlagen"”.
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Airbus-Absatzfinanzierungsrisiko

Airbus-Finanzierungsrisiko. Bestimmte Konzerngesellschaften von EADS und BAE Systems
haften gesamtschuldnerisch flr das Risiko aus der Absatzfinanzierung von Airbus vor der
Griindung von Airbus S.A.S. Das Risiko der EADS im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten
von Airbus nach dem 1. Januar 2001 ist auf ihren Status als Aktiondr von Airbus S.A.S., an der
sie 80% der Anteile halt, begrenzt.

Das Finanzierungsrisiko von Airbus war zum 31. Dezember 2002 auf ca. 150 Flugzeuge verteilt,
die zu jenem Zeitpunkt von ca. 40 Fluggesellschaften betrieben wurden; es verteilt sich auf die
verschiedenen Flugzeugtypen A300/310, A320-Familie und A330/340. Daneben kénnen auch
andere auf Flugzeug bezogene Vermogensgegenstande (z. B. Ersatzteile) als Sicherheit dienen.
75% des Airbus-Finanzierungsrisikos verteilt sich auf 8 Fluggesellschaften in 7 Landern.

Airbus konnte die Bruttorisikoposition aus der Finanzierung im Vergleich zum Spitzenwert von
US$6 Milliarden im Jahr 1998 um 32 % auf US$4,1 Milliarden (€3,9 Milliarden) zum 31. Dezember
2002 reduzieren, wahrend sich die Flotte der in Betrieb befindlichen Airbus-Flugzeuge innerhalb
des selben Zeitraums von 1.838 Flugzeugen um 64% auf 3.010 erhohte. Das Management ist der
Ansicht, dass die derzeitige Bruttorisikoposition die Fahigkeit von Airbus verbessert, ihre Kunden
auf dem angespannten Markt fir Flugzeugfinanzierung zu untersttzen.

Zum 31. Dezember 2002 bzw. 2001 errechnet sich das Finanzierungsrisiko von Airbus, das
keine AVG umfasst, wie folgt:

in € Mio. 2002 2001
Bruttofinanzierungsrisiko 3.904 4.020
Anpassungen (323) (515)
Finanzierungsrisiko — bereinigt 3.581 3.505
Bilanzwirksam 2.690 2.269
Nicht bilanzwirksam 891 1.236

Geschdtzter Sicherheitenwert

(2.061) (1.988)

Nettorisikoposition vor Riickstellungen

1.520 1.517

Ruckstellungen/Wertberichtigung fur Kundenfinanzierung (1.520) (1.517)

Rest-Nettorisikoposition

0,0 0,0
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Bei einer konstanten US-Dollar-Grundlage — die Wahrung, in der Airbus das gegentiber den
Kunden bestehende Finanzierungsrisiko bilanziert — erhéhte sich das Bruttofinanzierungsrisiko
von Airbus um ca. €600 Millionen.

Vor dem 1. Januar 2003 wurde das Bruttofinanzierungsrisiko im Hinblick auf lease in/lease out-Struk-
turen auf Basis der vereinbarten Wertverluste gemessen. Eliminierungen enthielten hauptsachlich
eine Korrektur des Bruttofinanzierungsrisikos, um die Weiterfiihrung der lease in/lease out-Struk-
turen bis zur Falligkeit wiederzugeben (d. h. die Differenz zwischen den vereinbarten Wertverlusten
und dem Netto-Barwert der zukunftigen Zahlungen, die dem Hauptleasinggeber geschuldet werden).
Ab dem 1. Januar 2003 wird diese Korrektur nicht mehr vorgenommen, da das Bruttofinanzierungs-
risiko dieser Strukturen als der Netto-Barwert der zukiinftigen Zahlungen, die dem Hauptleasing-
geber geschuldet werden, gemessen wird.

Der Betrag in Hohe von €2,7 Milliarden des bilanzwirksamen Kundenfinanzierungsrisikos, der
in der Tabelle weiter oben aufgefuihrt wird, weicht von dem Buchwert in Hohe von €2,4 Milliarden
der korrespondierenden Vermogensgegenstande in der Bilanz der EADS ab. Diese Differenz ist
zurtickzufuihren (i) auf die Konsolidierung der Vermogensgegenstande gemal IFRS ohne Ruickgriff
von Airbus (€0,6 Milliarden) und (i) die Abschreibung und Wertberichtigung der damit zusammen-
hingenden Vermégensgegenstande (€0,9 Milliarden). Siehe Konzernanhang — Anmerkung 11:
.Sachanlagen” und Anmerkung 12: ,Finanzanlagen” bezliglich einer Beschreibung des Buchwertes
im Rahmen der Kundenfinanzierung, einschlieBlich Airbus (€2,4 Milliarden) und 50% von
ATR (€0,4 Milliarden).

Der Betrag fuir das aulerbilanzielle Kundenfinanzierungsrisiko, der oben aufgefuihrt ist, spiegelt in
der Hauptsache den Netto-Barwert von lease in/lease out-Strukturen abziiglich der verpfandeten
Bankeinlagen wider. Der entsprechende gesamte Nominalwert der zukiinftigen Zahlungen, der
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dem auRerbilanziellen Risiko entspricht, betragt € 1.452 Millionen. Entsprechende Riickstellungen
in Hohe von €617 Millionen wurden in der Bilanz von EADS gebildet. Siehe Konzernanhang —
Anmerkung 24: Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen”. Der jahrliche
Riickgang des aulerbilanziellen Risikos ist in erster Linie auf die Auswirkungen eines schwacheren
US-Dollars auf das Risiko, das in Euro ausgedrtickt wird, zurtickzufiihren.

Risikoposition aus Vermogensgegenstanden von Airbus. Ein wesentlicher Teil der Risikoposition
aus Vermogensgegenstanden von Airbus entsteht aus ausstehenden AVG. Das Management
von Airbus hdlt das finanzielle Risiko im Zusammenhang mit derartigen Garantien fiir verwaltbar,
woftr es drei Grlinde anfiihrt: (i) die Garantie betragt nur einen Teil des geschatzten zukiinftigen
Werts der einzelnen Flugzeuge und ihre Hohe wird im Vergleich zum geschitzten zukiinftigen
Wert der einzelnen Flugzeuge als vertretbar betrachtet; (i) das Risiko im Zusammenhang mit AVG
ist auf zahlreiche Flugzeuge und Kunden verteilt und (iii) die Austibungszeitpunkte der ausstehenden
AVG erstrecken sich bis 2017, so dass jedes Jahr nur ein geringer Teil der Risikoposition fallig wird.
So betragt die durchschnittliche jahrliche Bruttorisikoposition aus Vermdgenswerten aus AVG
fir die Jahre 2003 bis 2007 beispielsweise €280 Millionen, was den Spitzenwert zum Austibungs-
datum der AVG im Jahr 2007 widerspiegelt. Die in US-Dollar ausgewiesene Bruttorisikoposition
aus Vermogensgegenstanden blieb im Jahr 2002 im Vergleich zum Vorjahr fast unverandert. Das
auBenstehende Nettorisiko von AVGs zum Jahresende 2002 in Hohe von €526 Millionen ist in
der Bilanz vollstandig durch Riickstellungen ausgewiesen, was zu einer Rest-Nettorisikoposition
von Null fiihrt. Siehe Konzernanhang — Anmerkung 18c: , Sonstige Riickstellungen”.

Da das Austibungsdatum flir AVGs durchschnittlich im 10. Jahr nach der Auslieferung
des Flugzeugs liegt, kénnen die im Jahr 2003 gegebenen AVG im Allgemeinen nicht vor 2013
ausgelibt werden, so dass nicht mit einer Zunahme des kurzfristigen Risikos zu rechnen ist.

ATR-Absatzfinanzierungsrisiko

Die EADS konsolidiert ATR proportional nur zu 50% und teilt sich das Risiko mit inrem Partner
Alenia. Das Kundenrisiko von ATR verteilte sich zum 31. Dezember 2002 auf 257 Flugzeuge,
60 Fluggesellschaften und 35 Lander.

ATR (100%) konnte die Bruttorisikoposition trotz des starken Wettbewerbs auf dem Markt
fur Turboprop-Flugzeuge von einem Spitzenwert von US$ 1,8 Milliarden im Jahr 1997 um
ca. 28 % auf weniger als US$ 1,3 Milliarden zum 31. Dezember 2002 reduzieren.

In der folgenden Tabelle wird die Nettorisikoposition von ATR aus der Kundenfinanzierung
zum 31. Dezember 2002 wie folgt berechnet:

ATR 50%

in € Mio. 2002 2001
Bruttorisikoposition aus der Finanzierung 610 828

Bilanzwirksam 454 654

Nicht bilanzwirksam 156 174
Geschatzter Sicherheitenwert (538) (710)
Nettorisikoposition vor Riickstellungen 72 118
Riickstellungen (72) (18)
Rest-Nettorisikoposition 0,0 0,0

Deckungsverpflichtungen. Es bestehen auch Verpflichtungen fur die Finanzierung von Auftragen
aus dem Auftragsbestand von Airbus und ATR, die allerdings erst dann der Bruttorisikoposition
hinzugerechnet werden, wenn die Finanzierung erfolgt, also bei Auslieferung des Flugzeugs.
Dies ist darauf zurtickzuftihren, dass (i) es nach den in der Vergangenheit gemachten Erfahrungen
unwahrscheinlich ist, dass simtliche dieser vorgeschlagenen Finanzierungen tatsachlich erfolgen,
(i) Airbus bzw. ATR den Vermégensgegenstand bis zur Auslieferung des Flugzeugs besitzen und
somit kein ungewdhnliches Risiko eingehen, und (iii) sich Dritte an der Finanzierung beteiligen
kénnen. Um das Risiko von Airbus und ATR im Zusammenhang mit unerwiinschten Krediten zu
mindern, enthalten derartige Verpflichtungen im Allgemeinen finanzielle Bedingungen, die von
den Garantienehmern zu erfillen sind, um einen Kredit zu erhalten. Siehe Konzernanhang —
Anmerkung 24: ,Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen"”.

3.4 Cash-Management

Cash-Pooling und Cash-Management

Im Jahr 2002 wurden die Vorbereitungen fiir den technischen und rechtlichen Rahmen fur ein
voll automatisiertes, grenziibergreifendes Cash-Pooling-System (das Frankreich, Deutschland,
Spanien und GroRbritannien umfasst) abgeschlossen. Die konzernweite Implementierung des

Systems wird bis zum Ende des Jahres 2003 erwartet. Das Cash-Pooling-System ermoglicht es
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dem Management, sich umgehend einen zuverl4ssigen Uberblick tiber die Cash-Position aller
Tochtergesellschaften zu verschaffen und versetzt es in die Lage, die Mittel innerhalb der Gruppe
je nach dem sich kurzfristig andernden Bedarf optimal zuzuweisen.

Das Cash-Management-Verfahren, das dem Management einen monatlichen aktualisierten
Uberblick tiber die Aufbringung und den Verbrauch von Barmitteln durch die einzelnen Tochter-
gesellschaften innerhalb des nichsten 12-Monats-Zeitraums geben soll und im Jahr 2001
versuchsweise implementiert wurde, ist jetzt voll funktionsfahig.

Finanzierung

Die EADS verfligt weiterhin tiber einen hohen Zahlungsmittelbestand. Im Jahr 2002 wurde eine
syndizierte Garantiefazilitdt in Hohe von €2,85 Milliarden eingerichtet, und es wurde eine Kredit-
linie in Hohe von €700 Millionen bei der European Investment Bank eingerichtet. Diese Fazilititen
sind zum 371. Marz 2003 ungenutzt. Im Februar 2003 legte die EADS ein Euro-Medium-Term-
Note-Programm tiber € 3 Milliarden auf. Unmittelbar darauf wurde eine erste Eurobond-Anleihe
in Hohe von €1 Milliarde mit 4,625% und einer siebenjahriger Laufzeit begeben. Die Zielsetzung
dieser ersten Ziehung ist die Umschuldung vorhandener Verbindlichkeiten und die Streckung
des Falligkeitsprofils der Unternehmensverbindlichkeiten. Das Management ist der Auffassung,
dass derartige Finanzierungsprogramme die Prdsenz und Position der EADS insgesamt in den
Kapitalmarkten starken und die Flexibilitat bei sich andernden Finanzierungsanforderungen
erhohen.

@ Betriebsergebnis
4.1 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
der EADS flir die jeweiligen 12-Monats-Zeitraume.

Geschiftsjahr

zum 31. Dezember
in € Mio. (ausgenommen EPS) 2002 2001
Umsatzerlose 29.901 30.798
Umsatzkosten (24.465)  (25.440)
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.436 5.358
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten (2.251) (2.186)
Forschungs- und Entwicklungskosten (2.096) (1.841)
Sonstige Ertrage 248 3.024
Sonstige Aufwendungen (241) (375)
Abschreibung Goodwill und Wertminderungsaufwendungen (936) (1.466)
Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Anteilen von Fremden 160 2.514
Beteiligungsergebnis 87 (342)
Zinsergebnis (81) 63
Ubriges Finanzergebnis 21 (234)
Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen von Fremden 187 2.001
Ertragsteuern (453) (646)
Auf Anteile in Fremdbesitz entfallendes Ergebnis (33) 17
Konzernergebnis (299) 1.372
Ergebnis je Aktie (in €) (0,37) 1,70
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Verwendung des EBIT vor Abschreibung Goodwill und auerordentlichen Posten

Die EADS verwendet das EBIT vor Abschreibung Goodwill und auferordentlichen Posten als
Schltisselindikator fiir ihre wirtschaftliche Leistung. Der Terminus ,auferordentliche Posten”
bezieht sich auf Einmalertrage bzw. -aufwendungen, wie z. B. die Abschreibungen von Marktwert-
anpassungen im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss zur EADS, der Griindung von
Airbus S.A.S und der Griindung von MBDA sowie die Verluste aus Wertminderungen. Dieser
Terminus entspricht nicht der Definition von aul3erordentlichen Posten gemaf3 IFRS.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern
und Anteilen von Fremden zum EBIT vor Abschreibung Goodwill und auRerordentlichen Posten.

Geschiftsjahr zum
31. Dezember

in € Mio. 2002 2001

Ergebnis vor Finanzergebnis, Ertragsteuern und Anteilen von Fremden 160 2.514
Beteiligungsergebnis 87 (342)
Einmaliger buchtechnischer Gewinn Airbus UK, MBDA 0 (2.794)
Abschreibung Goodwill und Wertminderungsaufwendungen 936 1.466

AuBerplanmaRige Abschreibung (Anlagevermogen) 227 260
AuRerplanmaRige Abschreibung (Finanzanlagen) 0 315
AuRerplanmaRige Abschreibung (Vorrate) 16 275
EBIT vor Abschreibung Goodwill und auBerordentlichen Posten 1.426 1.694

4.2 Segmentinformationen

Die nachstehende Tabelle zeigt eine Cliederung der Konzernumsatzerlése der EADS und
des EBIT vor Abschreibung Goodwill und auerordentlichen Posten in den letzten zwei Jahren
nach Divisions.

Geschiftsjahr zum 31. Dezember 2002 Geschiftsjahr zum 31. Dezember 2001
in € Mio. Umsatzerlose EBIT PGE’ Umsatzerlose EBIT PGE’
Airbus 19.512 1.361 20.549 1.655
Military Transport Aircraft 524 (80) 547 1
Aeronautics 5.304 261 5.065 308
Defence and Civil Systems 3.306 40 3.345 (79)
Space 2.216 (268) 2.439 (222)
Zwischensumme 30.862 1.314 31.945 1.663
Zentrale/Konsolidierung? (961) 112 (1.147) 31
EADS 29.901 1.426 30.798 1.694

1 .EBIT PGE" bezieht sich auf das EBIT vor Abschreibung Goodwill und auRerordentlichen Posten.

2In Bezug auf Umsatzerlse gehoren zu dem Posten Zentrale/Konsolidierung insbesondere Anpassungen und Eliminierungen von konzeminternen Transaktionen und Ertrage aus der Vermietung
von Buroraumen. In Bezug auf EBIT PGE enthélt der Posten Zentrale/Konsolidierung hauptséchlich die Ergebnisse der Zentrale, die in erster Linie die Einnahmen aus den Investitionen in Dassault
Aviation umfassen.

Der konsolidierte Posten EBIT PGE der EADS belief sich im Jahr 2002 auf €1.426 Millionen und
stellte einen Riickgang von €268 Millionen im Vergleich zum Vorjahr dar. Die Umstrukturierungs-
bemuhungen im Verteidigungssektor trugen zu einem positiven Ergebnis von €40 Millionen

in der Division Defence and Civil Systems (,DCS") bei, verglichen mit Verlusten in Héhe von
€79 Millionen im Jahr 2001. Zusatzlich zum Umschwung in der Division DCS konnten in der
EADS-Zentrale nach Abbau der Arbeitspldtze um ca. 50% im Jahr 2002 erhebliche Kostenein-
sparungen erzielt und somit das EBIT PGE der EADS fiir das Jahr 2002 gestarkt werden.

Diese positiven Punkte wurden durch die Auswirkungen von Problemen der EADS in zivilen
Mérkten wieder ausgeglichen. Nach der Insolvenz von Fairchild Dornier im Jahr 2002 verbuchte
die Division Military Transport Aircraft (,MTA") Wertberichtigungen auf Vermégensgegenstiande
in Hohe von €54 Millionen in Bezug auf das Programm Fairchild Dornier 728, an dem sie als
Partner am Risiko beteiligt war.

Die Division Space verzeichnete mit €268 Millionen im Jahr 2002 noch stérkere Verluste als
im Vorjahr. Diese Verluste waren in erster Linie auf die weitere Umstrukturierung bei Astrium, die
kontinuierlichen Auswirkungen eines Abschwungs im Sektor Telekommunikation (einschlieBlich
der Stornierung fiir einen Satelliten), die Uberschreitung der Kosten von Programmen und weitere
Beteiligungsabschreibungen zurtickzuftihren.

Airbus und die Division Aeronautics waren vom abgeschwachten Passagieraufkommen und
dem daraus folgenden Abschwung bei Lieferungen von Verkehrsflugzeugen weltweit betroffen.
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Hohere Forschungs- und Entwicklungskosten fiir die A380 und ein Riickgang bei den Lieferungen
von Flugzeugen haben die Rentabilitdt von Airbus im Jahr 2002 beeintrachtigt. Weitere Kosten-
reduzierungen und die eingeftihrte Flexibilitat bei der Produktionsrate haben teilweise diese
Faktoren ausgeglichen und dazu beigetragen, dass Airbus im Jahr 2002 ein EBIT PGE von
€1.361 Millionen erzielen konnte, was einem Riickgang von €294 Millionen gegeniiber dem
Vorjahr entspricht. Die EBIT PGE-Marge vor F &E-Kosten wurde bei Airbus von 15% im Jahr
2001 auf 15,6 % im Jahr 2002 gesteigert. Das EBIT PGE in der Division Space nahm im Vergleich
zum Ergebnis von €308 Millionen im Jahr 2001 auf €261 Millionen im Jahr 2002 leicht ab.
Dieser Riickgang war hauptsachlich auf hohere F & E-Kosten, Vertriebs-, Marketing- und
Funktionskosten im Militarluftfahrtsektor und auf eine reduzierte Geschaftstatigkeit im Bereich
Flugzeugkomponenten/Wartung als Ergebnis des allgemeinen Konjunktureinbruchs im zivilen
Sektor zurtickzuftihren.

Umstrukturierung. Seit ihrer Griindung im Jahr 2000 hat die EADS eine Reihe von Umstruk-
turierungsprogrammen implementiert und wird dies auch weiterhin tun, um ihre Wettbe-
werbsposition in den stark umkampften Markten, in denen die Gesellschaft tatig ist, weiter
zu verbessern. Die Umstrukturierungskosten von insgesamt €161 Millionen wurden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2002 ausgewiesen. Eingeschlossen sind
hierin neue Riickstellungen und innerhalb des aktuellen Jahres entstandene Aufwendungen fiir
(i) den Abbau von Mitarbeitern, Budgetkiirzungen und Problemen bei Ariane 5 in der Division
Space (€105 Millionen), (ii) den Abbau von Mitarbeitern und Vorruhestandsregelungen in
der Division DCS (€31 Millionen) und (iii) sonstige Umstrukturierungsrickstellungen, die auf
die Zentrale und die Division Aeronautics bezogen sind.

Die damit im Zusammenhang stehenden Umstrukturierungsbelastungen werden als Riick-
stellungen sowie als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Kosteneinsparungen aus Synergien. Das Management schatzt, dass zum Ende des Jahres

2002 ca. €400 Millionen der angestrebten nachhaltigen Kosteneinsparungen aus Synergien im
Zusammenhang mit Geschaftsaktivitdten wie Beschaffung, Flugzeugkomponenten und zentrale
Verwaltung realisiert wurden. Die EADS implementiert derzeit weitere MalSnahmen zur Erzielung
von zusétzlichen nachhaltigen Kosteneinsparungen in Hohe von €200 Millionen, die ab dem

Jahr 2004 erfolgen sollen. Das Team zur Umsetzung des konzernweiten Integrationsprojektes,
das zum Zeitpunkt der Griindung der EADS mit dem Ziel der Implementierung und Uberwachung
derartiger Kosteneinsparungen eingerichtet wurde, wurde im Jahr 2002 aufgelost, da die jeweiligen
Verantwortungsbereiche direkt an die jeweiligen Geschéftseinheiten tibertragen wurden;

mit einer zentralisierten Rechnungslegung, die in der Unternehmenszentrale verbleibt.

4.3 Ertragslage der EADS — Vergleich zwischen 2002 und 2001
Der Jahresvergleich der Ertragslage basiert auf dem Jahresabschluss.
Konzernumsatzerlose

Die Konzernumsatzerlose der EADS beliefen sich im Jahr 2002 auf €29.901 Millionen, was eine
leichte Reduzierung um 3% von €30.798 Millionen im Jahr 2001 bedeutet.

* Airbus. Die konsolidierten Umsatzerlése von Airbus beliefen sich im Jahr 2002 auf €19,5 Milliarden,
was einen Riickgang in Hohe von €1.037 Millionen im Vergleich zum Vorjahr darstellt. Dieser
Abwirtstrend war in erster Linie dem Riickgang der Flugzeugauslieferungen von 325 im Jahr 2001
auf 303 im Jahr 2002 sowie dem schwacheren Dollarkurs zuzuschreiben. Wie im Jahr 2001 wurden
zum groften Teil Single-Aisle-Flugzeuge A319/A320/A321 ausgeliefert. Airbus lieferte im

Jahr 2002 236 Flugzeuge dieser Typen, gegentiber 257 im Jahr 2001. Der schwankende Wechsel-
kurs zwischen Euro-US-Dollar wirkte sich im Vergleichszeitraum auch auf die Konzernumsatz-
erlose von Airbus aus (Kassamittelkurs von Euro und US-Dollar 0,95 im Jahr 2002 im Vergleich
zu Euro-US-Dollar 0,90 im Vorjahr). Bei einem zum Jahr 2001 konstanten Wechselkurs waren die
Umsatzerlose von Airbus lediglich um 2,5% zurlickgegangen. Eine Darstellung der Auswirkungen
der Wahrungsschwankungen auf das Ergebnis der EADS und der Hedging-Grundsétze findet

sich auch unter , Erlduterungen zur Bilanzierung — Bilanzierung von Wahrungskurssicherungs-
geschiften (Currency Hedging) nach IAS 39" und ,Grundsatze — Wahrungsmanagement".
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* Military Transport Aircraft. Der konsolidierte Umsatz der Division Military Transport Aircraft
(.MTA") belief sich im Jahr 2002 auf €524 Millionen, was im Vergleich zu den im Jahr 2001
erzielten Umsatzerlosen in Hohe von € 547 Millionen einen Riickgang um €23 Millionen bedeutet.
Waihrend sich die Lieferungen der CN-235 im Jahr 2002 im Vergleich zum Vorjahr von 4 auf

8 erhéhten (zuztiglich 2 C-212-Flugzeuge), wurden diese Gewinne durch Verzogerungen

beim A310 VIP-Programm und niedrigere Absatzzahlen fiir das C-295 SAF-Flugzeug im Jahr
2002 vermindert.

* Aeronautics. Die konsolidierten Umsétze der Division Aeronautics wuchsen im Jahr 2002
um 5% auf €5,3 Milliarden, im Vergleich zu €51 Milliarden im Jahr 2001. Dieser Zuwachs ist
hauptsachlich auf Steigerungen der Hubschrauber-Lieferungen im Jahr 2002 durch Eurocopter
(397 im Vergleich zu 335 im Vorjahr) und der Kundendienstleistungen zurtickzufiihren.

Diese Steigerung wurde teilweise durch die Auswirkungen der Probleme der kommerziellen
Luftfahrtindustrie im Flugzeugkomponentengeschaft der Division vermindert.

¢ Defence and Civil Systems. Im Jahr 2002 erzielte die Division DCS mit €3,3 Milliarden einen
konsolidierten Umsatz anndhernd in Hohe des Vorjahres. Der leichte Riickgang ist in erster Linie
auf den Riickgang der Beteiligung an AMM im Anschluss an die MBDA-Transaktion Ende des
Jahres 2001 zuriickzufihren, gegen die (i) die volle Konsolidierung von Cogent im Jahr 2002 und
(ii) eine Umsatzsteigerung von ca. 10% in allen Geschaftsbereichen mit Ausnahme von MBDA
wirkt. Siehe oben 2.1:, Frlauterungen zur Bilanzierung — Anderungen im Konsolidierungskreis".

* Space. Die konsolidierten Umsatzerlése der Division Space hatten im Jahr 2002 einen Riickgang
von 9% auf €2,2 Milliarden zu verzeichnen, im Vergleich zu€2,4 Milliarden im Jahr 2001. Dieser
Riickgang ergibt sich hauptséchlich durch (i) Probleme bei zivilen Telekommunikationsprogrammen
von Astrium und (ii) die langsamere Implementierung des Ariane 5-Programms bei EADS

Launch Vehicles.

Konzernumsatzkosten

Die Konzernumsatzkosten verringerten sich von €25.440 Millionen im Jahr 2001 um 4% auf
€24.465 Millionen im Jahr 2002. Diese Anderung spiegelt im Wesentlichen den Riickgang der
Lieferungen bei Airbus sowie die erhebliche Verringerung bei der Abschreibung der Marktwert-
anpassungen an die Bestdnde wider, die sich aus der Griindung von EADS ergaben (€275 Millionen
im Jahr 2001 verglichen mit €16 Millionen im Jahr 2002). Siehe oben 2.3: ,Erlduterungen zur
Bilanzierung — Marktwertanpassungen”.

Konzernbruttoergebnis vom Umsatz

Im Jahr 2002 erhohte sich das Konzernbruttoergebnis vom Umsatz von € 5.358 Millionen im Jahr
2001 um €78 Millionen auf €5.436 Millionen. Ohne Berticksichtigung der Auswirkungen der
Abschreibung auf Marktwertanpassungen auf Vorrate und Sachanlagevermogen im Jahr 2001
wadre das Konzernbruttoergebnis vom Umsatz im Vergleich zum Vorjahr entsprechend dem
Riickgang der Umsatzerldse im Jahr 2002 um €214 Millionen gesunken. Auf prozentualer Basis
bleibt der Prozentsatz des Konzern-Bruttoergebnisses vor Abschreibung des Verkehrswertes

im Vergleich zum Vorjahr mit 19% unverandert. Dies steht im Einklang mit den fortlaufenden
Bemuihungen, die Kosten zu reduzieren und den Auswirkungen von Nachfrageschwankungen
mit der eingeftihrten Flexibilitat im Fertigungsbereich entgegen zu wirken.

Konsolidierte Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Die konsolidierten Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten zogen leicht auf €2.251 Millionen
im Jahr 2002 an gegentiber €2.186 Millionen im Vorjahr. Diese Steigerung war hauptsachlich
durch Personalerhohungen und héhere Versicherungspramien bei Airbus und in der Division
Aeronautics bedingt. Die anhaltenden Auswirkungen der Umstrukturierung der allgemeinen und
verwaltungstechnischen Aktivitdten, wie z. B. die realisierten Kostenreduzierungen in der Zentrale,
glichen diesen Anstieg wieder aus.

Konsolidierte Forschungs- und Entwicklungskosten

Die konsolidierten Forschungs- und Entwicklungskosten der EADS stiegen im Vergleich zu
€1.841 Millionen im Jahr 2007 um 14% auf €2.096 Millionen im Jahr 2002 an, was hauptsachlich
auf laufende Programme bei Airbus (€1,7 Milliarden im Jahr 2002) zurtickzufiihren war. Die bei
Airbus im Zusammenhang mit dem A380-Programm angefallenen Kosten beliefen sich im Jahr
2002 auf €819 Millionen, ein Anstieg um €435 Millionen im Vergleich zum Vorjahr. Seit dem
Jahr 2001 belaufen sich die F & E-Kosten flr das A380-Programm insgesamt auf €1,3 Milliarden
Fir den Zeitraum von 2003 bis 2005 werden weitere F & E-Kosten in Hohe von €3 Milliarden
prognostiziert. Auch wenn die F & E-Kosten im Vergleich zum Jahr 2007 um €130 Millionen
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niedriger lagen, machten die Kosten flir die im Dezember 2002 erhaltene Flugzulassung des
A340-500/600-Programms (€ 248 Millionen im Jahr 2002) sowie fir weitere Verbesserungen
bestehender Programme einen groBen Anteil an den F & E-Kosten flr das gesamte Jahr aus.
Mit Ausnahme der gestiegenen F & E-Kosten in der Division Aeronautics, die in erster Linie

auf das A380-Programm entfielen, blieben die konsolidierten F & E-Kosten in anderen Bereichen
als Airbus im Vergleich zum Jahr 2001 relativ unverandert. Mit Ausnahme von Airbus geben die
anderen Divisions der EADS jahrlich €400 Millionen fiir laufende Geschéftstatigkeiten innerhalb
der konsolidierten F & E-Kosten aus.

Konsolidierte Sonstige Ertrage und Sonstige Aufwendungen

Die konsolidierten Sonstigen Ertrage und Sonstigen Aufwendungen stellen hauptsachlich Gewinne
und Verluste aus Verduerungen und Mieteinnahmen dar. Im Jahr 2002 verringerte sich der
Nettobetrag der Sonstigen Ertrage und Sonstigen Aufwendungen von €2.649 Millionen im Vorjahr
auf €7 Millionen. Einmalige buchtechnische Gewinne aus der Griindung von Airbus S.A.S.
(€2.537 Millionen) und MBDA (€257 Millionen) waren in den Sonstigen Ertragen im Jahr 2001
enthalten. Siehe oben 2.2: , Erlduterungen zur Bilanzierung — Einmalige buchtechnische Gewinne".
Ohne Berticksichtigung der Auswirkungen der einmaligen buchtechnischen Gewinne im Jahr 2001
verzeichneten die Sonstigen Ertrage (netto) einen Anstieg von €152 Millionen und spiegelten somit
die VerdulBerung der 50%igen Aircelle-Beteiligung an Snecma (€63 Millionen), den Verkauf von
MDTV an IBM und die niedrigeren Aufwendungen fiir die Unternehmenszentrale im Jahr 2002 wider.

Konsolidierte Abschreibung von Goodwill und Verlusten aus Wertminderungen

Die konsolidierte Abschreibung von Goodwill und Verlusten aus Wertminderungen verringerte sich
von €1.466 Millionen im Jahr 2001 um 36% auf €936 Millionen im Jahr 2002. Ohne Berticksich-
tigung der Verluste aus Wertminderungen sank die konsolidierte Goodwill-Abschreibung von
€676 Millionen im Jahr 2001 um €90 Millionen auf € 586 im Jahr 2002. Diese Anderung ist auf
die Verringerung des Goodwill-Nettobuchwertes zurtickzuftihren, die sich aus den Wertberich-
tigungen im Jahr 2001 ergab. Siehe oben 2.4: ,Erlduterungen zur Bilanzierung — Wertminderung
von Vermogenswerten". Der Goodwill in der Division Space erlebte im Jahr 2002 eine weitere
Wertminderung, die sich in Kosten in Hohe von €350 Millionen niederschlug.

2002 2001
Goodwill-Abschreibung Davon Wertminderung Goodwill-Abschreibung Davon Wertminderung
in € Mio. und Wertminderungen von Goodwill und Wertminderungen von Goodwill
Airbus 373 = 372 -
MTA - - - -
Aeronautics 54 = 51 =
DCS 107 = 739 580
Space 397 350 255 210
Zentrale 5 = 49 =
EADS 936 350 1.466 790
Konzernbeteiligungsergebnis
Das Konzernbeteiligungsergebnis umfasst in erster Linie Ergebnisse von Beteiligungen, die nach
der Equity-Methode bilanziert werden, sowie die Ergebnisse nicht konsolidierter Unternehmen
(z.B. Wertberichtigungen, erhaltene Dividenden). Im Jahr 2002 wies die EADS einen Konzern-
beteiligungsertrag in Hohe von €87 Millionen aus (verglichen mit einem konsolidierten Verlust
in Hohe von €342 Millionen im Jahr 2001). Diese Veranderung spiegelt hauptsachlich die
Wertberichtigungen von €315 Millionen wider, die sich im Jahr 2001 aus Beteiligungen an zivilen
Telekommunikationsprogrammen ergaben (Nortel Joint Ventures, seit dem 1. Oktober 2001 zu
Anschaffungskosten bilanziert), sowie eine Wertberichtigung in Hohe von €63 Millionen fr zivile
Raumfahrtprojekte (Nahuelsat). Wie im Jahr 2001 bilanzierte die EADS im Jahr 2002 eine weitere
Wertberichtigung in Hohe von €29 Millionen der Beteiligung an Arianespace. Diese Beteiligung
hat nun einen Buchwert von Null.
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Die 46 %ige Beteiligung der EADS an Dassault Aviation, die nach der Equity-Methode konsolidiert ist,
machte im Jahr 2002 €111 Millionen der Beteiligungsertrage aus (nach Abzug der €25,6 Millionen
an Goodwill-Abschreibung). Da fiir 2002 noch keine Finanzdaten von Dassault Aviation vorlagen,
wurde das Nettoergebnis des Vorjahres als Grundlage fiir die Bilanzierung des aktuellen Netto-
ergebnisses aus dieser Equity-Beteiligung verwendet.

Konsolidiertes Zinsergebnis

Das konsolidierte Zinsergebnis spiegelt die Nettozinsertrage und -aufwendungen wider, die

sich aus Finanzanlagen oder Finanzverbindlichkeiten ergeben. Im Jahr 2002 wies die EADS
konsolidierte Nettozinsaufwendungen von €81 Millionen aus (im Vergleich zu konsolidierten
Nettozinsertragen von €63 Millionen im Jahr 2001). Diese Anderung ist in erster Linie zurick-
zufuihren auf (i) héhere Zinsaufwendungen fr rlickzahlbare Zuschiisse europdischer Regierungen
im Jahr 2002 (Anstieg der Aufwendungen von €45 Millionen, hauptséchlich im Zusammenhang
mit dem A380-Programm), (ii) eine hohere Zinsdifferenz zwischen der Verglitung von Bareinlagen
und den Kosten fuir Verschuldungen und (iii) einen geringeren durchschnittlichen Nettobarbestand
im Jahr 2002 im Vergleich zum Vorjahr.

Ubriges konsolidiertes Finanzergebnis

Das Ubrige konsolidierte Finanzergebnis stieg von €(234) Millionen im Jahr 2001 auf €21 Millionen
im Jahr 2002 an. Diese Anderung resultiert im Wesentlichen aus Ertragen in Hohe von €117 Millionen,
bedingt durch die Marktbewertung und die Einlosung falliger Macro-Hedges im Jahr 2002 (im Ver-
gleich zu einem Aufwand von €153 Millionen im Hinblick auf diese Sicherungsgeschafte im Jahr
2001). Da es zum 1. Januar 2003 keine verbleibenden Macro-Hedges mehr gibt, sollte die Markt-
bewertung und Falligkeit derartiger Sicherungsgeschéfte nicht langer eine Auswirkung auf das
konsolidierte tibrige Finanzergebnis haben.

Konsolidierte Ertragsteuern
Siehe Konzernanhang — Anmerkung 9: , Ertragsteuern”.
Konzernergebnis

Auf Grund der oben beschriebenen Faktoren wies die EADS im Jahr 2002 einen Verlust in Hohe von
€299 Millionen aus, gegentiber einem Konzernnettoergebnis in Hohe von€1.372 Millionen im Jahr 2001.

Ergebnis je Aktie (EPS)

Das Ergebnis je Aktie ging im Jahr 2002 um €2,07 auf €(0,37) je Aktie zurtick (Vorjahresstand:
€1.70 je Aktie). Zum 31. Dezember 2002 betrug die Anzahl der ausstehenden Aktien 800.957.248.
Der in EPS verwendete gemeinsame Nenner war die durchschnittliche Anzahl ausgegebener Aktien
von 804.116.877. Der Riickgang im Vergleich zum Jahr 20071 ist auf den Riickkauf von 10.241.252
Aktien zurtickzuftihren, der zum Teil ausgeglichen wurde durch die Ausgabe von 2.022.939 Aktien,
die im Oktober 2002 im Rahmen eines Mitarbeiterbeteiligungsprogramms angeboten wurden.

o Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Die folgende Tabelle zeigt eine Zusammenfassung der Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
flir den Zeitraum vom 1. Januar 2002 bis zum 31. Dezember 2002.

in € Mio.

Stand zum 1. Januar 2002 9.877
Kapitalerhohung 16
Nettoverlust (299)
Dividendenzahlungen (403)
Erwerb eigener Aktien (156)
ACOI 3.730
Stand am 31. Dezember 2002 12.765

Das konsolidierte Eigenkapital belief sich am 31. Dezember 2002 auf €12.765 Millionen und wies
somit eine Steigerung von €2.888 Millionen gegentiber seinem Wert von €9.877 Millionen zum
Stand 31. Dezember 2001 auf. Diese Steigerung war in erster Linie auf die starkeren Wechselkurse
zwischen Euro und U.S. Dollar im Jahr 2002 (Euro-US-Dollar 1,05) im Vergleich zum Jahr 2001
(Euro-US-Dollar 0,88) zurtickzufiihren, was erhebliche Auswirkungen auf das AOCI hatte. Dieser
positive Effekt wurde teilweise durch den konsolidierten Nettoverlust, die Ausschiittung von
Dividenden und den Riickkauf von eigenen Aktien durch die EADS ausgeglichen.
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Kapitalerh6hung

Im Zusammenhang mit dem aktienorientierten Verglitungsprogramm im Jahr 2002 gab die EADS
2.022.939 Aktien aus und erhéhte das Kapital um ca. €16 Millionen.

Dividendenzahlungen

Am 17. Mai 2002 beschloss die Hauptversammlung eine Bardividende fir das Geschaftsjahr
2001 von €0,50 je Aktie zu zahlen. Die Dividende tber insgesamt €403 Millionen wurde am
28. Juni 2002 ausgezahlt.

Erwerb eigener Aktien

Im Jahr 2002 erwarb die EADS 10.241.252 eigene Aktien flr insgesamt €156 Millionen.
Zum 31. Dezember 2002 betrug die Anzahl der ausstehenden Aktien 800.957.248.

Accumulated Other Comprehensive Income

Im Jahr 2002 stieg das Accumulated Other Comprehensive Income (,AOCI") um €3.730 Millionen.
Die Veranderungen des AOCI waren zurtickzufiihren auf (i) die aktuelle Marktbewertung des Teils
des EADS-Sicherungsportfolios zum Jahresende, das gemal3 IAS 39 als Sicherungsgeschaft ausge-
wiesen wird (€2,7 Milliarden) und (i) Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die durch die Konsoli-
dierung der nicht in Euro bilanzierenden Tochtergesellschaften erzeugt werden (€1,0 Milliarden).

Zum 31. Dezember 2002 beliefen sich die Nennbetrage des ausstehenden Portfolios von
Sicherungsgeschaften, die gemal IAS 39 als solche ausgewiesen werden kénnen, auf ca.

US$42 Milliarden. Die Sicherung erfolgte gegen den Euro und das Pfund Sterling. Die Erhohung
der Nennbetrage des Sicherungsportfolios von US$ 35,3 Milliarden zum 31. Dezember 2007 ist
darauf zurtickzufiihren, dass das Board of Directors der EADS die Erweiterung des Sicherungs-
portfolios bis zum Jahr 2010 als Reaktion auf Anderungen des Auftragsbestandes im Jahr 2002,
einschlieBlich der Festauftrage fir die A380, gebilligt hat. Die aktuelle Marktbewertung des
EADS-Sicherungsportfolios zum Jahresende, das gemal3 IAS 39 als Sicherungsgeschaft ausgewiesen
werden kann, filhrte zum 31. Dezember 2001 zu einer positiven Anderung der Bewertung in Hohe
von €5.224 Millionen, und zwar basierend auf einem Schlusskurs von Euro zum US-Dollar von 1,05.

Auf Grund dieser positiven Veranderung der Marktbewertung des Micro-Hedge-Portfolios
wurden die auf AOCI bezogenen Riickstellungen im Jahr 2007 in Hohe von €2.405 Millionen
reduziert, und die auf AOCI bezogenen sonstigen Vermogensgegenstande stiegen auf
£€2.819 Millionen. Nach Berticksichtigung der entsprechenden Steuern und Abgaben von
€1.879 Millionen verringerten sich die im Jahr 2001 ausgewiesenen, auf das AOCI bezogenen
aktiven latenten Steuern in Hohe von €828 Millionen und erhéhten sich die auf das AOCI
bezogenen passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2002 auf €1.051 Millionen.

Es wurde eine Anpassung der Anteile im Fremdbesitz in Hohe von €632 Millionen ausgewiesen,
und zwar in erster Linie, um die 20 %ige Beteiligung von BAE Systems an der positiven Marktbe-
wertungsanderung des Sicherungsportfolios nach Abzug von Steuern widerzuspiegeln. Als Ergebnis
dieser Anpassung beliefen sich die auf das AOCI bezogenen Anteile im Fremdbesitz zum
31. Dezember 2002 auf €416 Millionen, verglichen mit €(216) Millionen zum 31. Dezember 2001.

Diese Steigerung des AOCI in Hohe von €2.713 Millionen zum 31. Dezember 2002, die
Anderungen des Marktwertes von Hedging-Instrumenten zuzuschreiben ist, stellt die Netto-
Marktbewertungsanderung des Sicherungsportfolios der EADS dar, und zwar nach Bilanzierung
der latenten Steuern und Anteile im Fremdbesitz. Siehe oben 2.6: ,Erlduterung zur Bilanzierung —
IAS 39-Bilanzierung von Wahrungskurssicherungsgeschaften (Currency Hedging)" und
3.1: ,Grundsétze — Wahrungsmanagement".

Die Wahrungsumrechnungsanpassungen im AOCI im Jahr 2002 beliefen sich auf einen
positiven Betrag in Hohe von €1.027 Millionen, was aus einem stérkeren Euro-Wechselkurs im
Vergleich zu anderen Wahrungen zum 31. Dezember 2002 resultiert.
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in € Mio.

G Veranderungen der Netto-Cash-Position

Im Allgemeinen finanziert die EADS ihre Herstellungsaktivitaten und die Produktentwicklungspro-
gramme, besonders die Entwicklung neuer Verkehrsflugzeuge, tiber eine Kombination aus
durch die Geschéftstatigkeit generierten Zahlungseingangen, Vorauszahlungen von Kunden,
Partnerschaften mit Zulieferern zur Risikoteilung und riickzahlbaren Zuschiissen von européischen
Regierungen. Die militarischen Aktivitaten der EADS profitieren daneben von staatlich finanzierten
Forschungs- und Entwicklungsvertragen.

Die folgende Tabelle zeigt die Verdnderung der konsolidierten Netto-Cash-Position der
EADS Uiber die angegebenen Zeitrdume. Siehe auch ,Konzern-Kapitalflussrechnung'".

Geschiftsjahr zum
31. Dezember

2002 2001

Konsolidierte Netto-Cash-Position zum 1. Januar 1.533 2143
Erste Konsolidierung Airbus UK/GIE 20% - (838)
Netto-Cash am Anfang des Berichtszeitraum 1.533 1.305
Brutto-Cash-Flow aus der Geschaftstatigkeit 1.862 2.654
Verdnderungen im Geschéftskapital 804 2
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit (2.953) (1.882)
davon industrielle Investitionen (2.093) (1.311)
davon Kundenfinanzierung (865) (93)
davon Sonstiges 5 (478)
Freier Cash Flow® (287) 774
davon freier Cash Flow vor Kundenfinanzierung 578 867
Erwerb eigener Anteile (156) 0
An Aktiondre ausgeschittete Dividenden (403) (404)
Kapitalerhohung 16 21
Sonstige Anderungen der Finanzlage 521 (163)
Konsolidierte Netto-Cash-Position zum 31. Dezember 1.224 1.533

1 Spiegelt nicht Investitionen in ,available-for-sale"-Wertpapiere wider

(€264 Millionen im Jahr 2002; €390 Millionen im Jahr 2001), die als Barmittel und nicht als Investitionen klassifiziert sind.

Im Jahr 2002 ging die konsolidierte Netto-Cash-Position zum 31. Dezember um 20 % auf
€1.224 Millionen zurtick. Die EADS berechnet ihre konsolidierte Netto-Cash-Position als die
Differenz zwischen (i) Zahlungsmitteln, zahlungsmitteldhnlichen Mitteln und Wertpapieren und
(i) Finanzverbindlichkeiten (die in der Konzernbilanz ausgewiesen sind). Den Bestrebungen von
Airbus, das Wachstum des Kundenfinanzierungsrisikos zu begrenzen, dem konzernweiten Fokus
auf Cash-Management in Kombination mit den neuen riickzahlbaren Zuschiissen europaischer
Regierungen (hauptsachlich fiir das A380-Programm) sowie dem gleichbleibenden Niveau an
Zahlungen von Airbus-Kunden vor Auslieferung und dem positiven Effekt eines schwacheren
US-Dollars auf das in Dollar lautende Verbindlichkeitenportfolio der EADS wirkten erhebliche
Investitionen in Anlagevermogen, der Verbrauch von Riickstellungen fiir enemalige Macro-Hedges,
die in Micro-Hedges umklassifiziert wurden, sowie Dividendenausschiittungen im Jahr 2002 entgegen.

Brutto-Cash-Flow aus der Geschaftstatigkeit

Im Jahr 2002 war der wichtigste Faktor, der zu dem Brutto-Cash-Flow in Hohe von€1,9 Milliarden
aus der Geschaftstatigkeit beitrug, das Auslaufen einiger Hedges mit ungtinstigen US-Dollar-Kursen.
Dieser negative Cash-Effekt wurde im operativen Ergebnis ausgeglichen durch den Verbrauch von
Rickstellungen, die am 31. Dezember 2000 im Hinblick auf neubewertete Macro-Hedges gebildet
wurden, die zu diesem Zeitpunkt unter Verwendung der damals giiltigen Terminwechselkurse neu
als Micro-Hedges klassifiziert wurden. Siehe oben 2.6: , Erlauterungen zur Bilanzierung — 1AS 39 —
Bilanzierung von Wahrungssicherungsgeschaften (Currency Hedging)". Der Verbrauch derartiger
Ruckstellungen belief sich im Jahr 2002 auf ca. €1 Milliarden Die restlichen Riickstellungen fur
solche Sicherungsgeschafte, die im Verlauf der nachsten zwei Jahre voraussichtlich vollstandig
verbraucht sein werden, belaufen sich auf ca. €300 Millionen. Nach deren Verbrauch werden
keine weiteren Auswirkungen dieser Riickstellungen auf den Brutto-Cash-Flow aus der Geschafts-
tatigkeit mehr erwartet. Die Abschreibungen auf das Anlagevermogen ohne Marktwertanpas-
sungen beliefen sich im Jahr 2002 auf €1,6 Milliarden, waren also geringfligig héher als im Vorjahr
mit€1,5 Milliarden.
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Veranderungen im Working Capital

Das Working Capital setzt sich aus der Summe der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Nettovorraten, sonstigen Vermdgensgegenstdnden und aktiven Rechnungsabgrenzungsposten
abzliglich der Summe der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbind-
lichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungsposten zusammen. Die Veranderungen im
Working Capital hatten im Jahr 2002 eine positive Auswirkung in Héhe von €804 Millionen auf
die Netto-Cash-Position. Die Hauptfaktoren der positiven Entwicklung beim Working Capital
waren eine Steigerung der auf das A380-Programm bezogenen riickzahlbaren Zuschtisse
europaischer Regierungen, die unter ,Sonstige Verbindlichkeiten” bilanziert wurden, sowie
eine Reduzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Grund des verstarkten
Fokus der EADS auf das Cash-Management. Diese Entwicklung wurde teilweise durch hohere
Vorréte im Wert von ca. €500 Millionen in allen Divisions mit Ausnahme von Airbus ausgeglichen.
Zum 31. Dezember 2002 beliefen sich die rlickzahlbaren Zuschtisse européischer Regierungen,
die in der Bilanz unter ,Sonstige Verbindlichkeiten" ausgewiesen sind, auf €4,3 Milliarden Davon
sind €2,6 Milliarden Langstreckenflugzeugen von Airbus, €1,1 Milliarden dem A380-Programm
und der Rest anderen Programmen zuzurechnen. Im Jahr 2002 beliefen sich die Eingénge
bei rliickzahlbaren Zuschussen europdischer Regierungen insgesamt auf €980 Millionen und
die Riickerstattungen riickzahlbarer Zuschiisse européischer Regierungen insgesamt auf
€250 Millionen Die in diesem Zusammenhang aufgelaufenen Zinsen von €170 Millionen
wurden 2002 in der Bilanz unter ,Sonstige Verbindlichkeiten” ausgewiesen.

Im Jahr 2002 beliefen sich die von Kunden erhaltenen Anzahlungen insgesamt auf
€13,7 Milliarden im Vergleich zu dem Vorjahreswert (Stand: 31. Dezember 2001) von €14,7 Milliarden.
Diese Verdnderungen zum Vorjahr spiegeln in erster Linie die Fremdwahrungseffekte eines
schwacheren US-Dollars wider. Bei einem konstanten US-Dollar-Wechselkurs ware der Stand
der bis zum Ende des Jahres 2002 erhaltenen Anzahlungen im Vergleich zum Vorjahr relativ
unverandert geblieben. Anzahlungen in Hohe von €9,5 Milliarden wurden zum 31. Dezember
gegen die Vorrate aufgerechnet, was zu einem Restbetrag von €3,6 Milliarden fiir erhaltene
Anzahlungen flhrte, der in der Bilanz unter ,Sonstige Verbindlichkeiten" ausgewiesen wurde.
Aulerdem wurden €600 Millionen als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verbucht.

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Das Management teilt den Cash Flow aus der Investitionstatigkeit in drei Kategorien auf: (i) industrielle
Investitionen, (i) Kundenfinanzierung und (iii) Nettobeteiligungen an Tochtergesellschaften.

Industrielle Investitionen. Industrielle Investitionen (Investitionen in Sachanlagen) beliefen sich im
Jahr 2002 auf €2,1 Milliarden im Vergleich zu €1,3 Milliarden im Vorjahr. Auf das A380-Programm
bezogene Investitionsausgaben betrugen im Jahr 2002 €910 Millionen im Vergleich zu €300 Millionen
im Jahr 2001. Die EADS schétzt die gesamten Investitionsausgaben fiir das A380-Programm ab
dem Jahr 2003 auf insgesamt ca. €2,5 Milliarden. Der verbleibende Anteil an den Ausgaben fiir
weitere IntegrationsmalBnahmen, belduft sich bei Airbus auf €650 Millionen (Fertigungsanlagen
und gemeinsame Informationstechnologiesysteme). Zusétzliche Programme in den anderen
Divisions machen €530 Millionen aus. Mit Ausnahme von Airbus geben die anderen Divisions
der EADS jahrlich rund €500 Millionen fiir Investitionen in laufende Geschaftstatigkeiten
aus. Investitionen in Flugzeug-Leasinggeschéfte sind unter Kundenfinanzierung, nicht unter
industriellen Investitionen verbucht, obwohl die zugrunde liegenden Vermogensgegenstande
als Sachanlagen ausgewiesen sind.

Fiir den Zeitraum von 2003 bis 2005 wird angenommen, dass die Investitionsausgaben
der EADS zum groften Teil im Zusammenhang mit dem Airbus-Geschift anfallen werden, wie
etwa die laufende Einrichtung und Erweiterung von Produktionsstatten fur Airbus-Flugzeuge.
Insbesondere das Entwicklungsprojekt fiir das GroRraumflugzeug A380 wird erhebliche
Investitionsausgaben erfordern.
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Kundenfinanzierung. Entsprechend dem Zuwachs der Kundenfinanzierung belief sich der
Konzern-Cash-Flow im Jahr 2002 auf €865 Millionen und beinhaltet eine positive Auswirkung
(netto) in Hohe von €29 Millionen von ATR. Der Bruttozuwachs der Kundenfinanzierung

bei Airbus betrug 2002 €1,8 Milliarden. Diese Steigerung ist in erster Linie auf neue Finance-Lease-
Vertrdge und Darlehen zurtickzufiihren. Die EADS reduzierte die Risikoposition aus Kunden-
finanzierung im Jahr 2002 um ca. €900 Millionen; diese Zahlen beinhalten neue Risikopositionen
in Hohe von €400 Millionen, die 2002 hauptsachlich durch Darlehen an UAL generiert wurden.
Zum 31. Dezember 2002 gab es keine verbleibenden Risikopositionen im Hinblick auf UAL.

Die EADS strebt eine entsprechende Strukturierung der gesamten Finanzierung an, um die
zukiinftige WeiterverduBerung oder Reduzierung der Risikoposition zu erleichtern.

Nicht enthalten in dem Nettozuwachs der Kundenfinanzierung von ATR und Airbus im Jahr 2002
sind Amortisationen von vorhandenen Risikopositionen (hauptsachlich Amortisationen von in Betrieb
befindlichen geleasten Flugzeugen) in Hohe von ca. €200 Millionen Diese Amortisationen werden
unter dem Posten ,Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit” bilanziert. Abzliglich dieser Amortisierung
entspricht der Zuwachs der Kundenfinanzierung der Steigerung der Bruttorisikoposition bei einem
konstanten US-Dollar-Wechselkurs. Siehe oben 3.3: ,Grundsitze — Absatzfinanzierungspolitik” und
Konzernanhang — Anmerkung 24: ,Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen".

Als Antwort auf eine erhohte Nachfrage nach einer Finanzierung durch die Kunden erwartet
EADS, dass weitere Investitionsausgaben im Zusammenhang mit der Kundenfinanzierung
von Verkehrsflugzeugen im Rahmen von Operating-Lease-Vertragen und Darlehen anfallen
werden. Das von der EADS in Hinblick auf zusatzliche Kundenfinanzierung angestrebte Ziel
ist fr das Jahr 2003 niedriger als im Vorjahr angesetzt, und die EADS beabsichtigt, weiterhin
eine restriktive Politik dahingehend zu verfolgen, den Nettozuwachs auf einem moglichst
geringen Niveau zu halten. Siehe oben 3.3: ,Grundsatze — Absatzfinanzierungspolitik".

Sonstige. Im Jahr 2001 wurde das Netto-Ergebnis aus Beteiligungen an Tochtergesellschaften haupt-
sachlich durch die Ubernahme von Tesat Spacecom, Cogent und die erhohte Beteiligung an Dornier
im Wert von ca. €400 Millionen beeinflusst. Im Jahr 2002 trugen die Erlése aus dem Verkauf von
Aircelle und MDTV zum positiven Netto-Ergebnis aus Beteiligungen an Tochtergesellschaften bei.
Siehe oben 2.1: , Erlduterungen zur Bilanzierung — Anderungen im Konsolidierungskreis".

Freier Cash Flow

Auf Grund der oben dargelegten Faktoren belief sich der negative freie Cash Flow im Jahr 2002
auf €287 Millionen im Vergleich zu einem positiven Wert von €774 Millionen im Jahr 2001.

Der positive freie Cash Flow vor Kundenfinanzierungen betrug im Jahr 2002 € 578 Millionen im
Vergleich zu €867 Millionen im Vorjahr.

Sonstige Anderungen der Finanzlage

Sonstige Anderungen der Finanzlage spiegeln in erster Linie Anderungen der Wechselkursbe-
wertung fir Zahlungsmittel und Verbindlichkeiten sowie die Bewegungen von Zahlungsmitteln
und/oder Finanzverbindlichkeiten als Ergebnis der Anderungen des Umfangs des Konsolidierungs-
kreises wider. Die Aufstellung fiir 2001 enthielt hauptsachlich (i) eine Erhdhung der Verbindlichkeiten
in Hohe von €838 Millionen im Zusammenhang mit der 100 %igen Konsolidierung der Verbind-
lichkeiten der ehemaligen Airbus GIE zum 1. Januar 2001 (die fur diese Erlduterung separat in

der Eréffnungs-Cash-Position dargestellt wurde) und (ii) eine negative Anderung der Bewertung
der in US-Dollar ausgewiesenen Verbindlichkeiten der EADS (€335 Millionen). Fiir das Jahr 2002
waren die Hauptfaktoren, die sich auf die sonstigen Anderungen der Finanzlage auswirkten,

die positive Anderung der Bewertung der in US-Dollar ausgewiesenen Verbindlichkeiten von ca.
€782 Millionen, die durch die an Minderheitsgesellschafter ausgeschiitteten Dividenden (haupt-
sachlich €125 Millionen an BAE Systems in Hinblick auf Airbus) und die Auswirkungen von
Wechselkursanderungen auf die liquiden Mittel in Hohe von ca. €80 Millionen ausgeglichen wurden.
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o Konzernverbindlichkeiten

Die zum Bilanzstichtag offenen Finanzverbindlichkeiten beliefen sich auf €4.976 Millionen im Jahr
2002 gegentiber €6.500 Millionen im Jahr 2001. Der Nettortickgang der Konzern-Finanzverbind-
lichkeiten in Hohe von €742 Millionen im Vergleich zum Vorjahr (bei einem konstanten US-Dollar-
wechselkurs) resultiert hauptsachlich aus der Abgeltung von Schuldverschreibungen und die
Begleichung von Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzinstituten. Eine Anpassung in Héhe von
€782 Millionen spiegelte die Wahrungsumrechnungsdifferenz des schwacheren US-Dollars bei
in Dollar ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten wider.

Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung der konsolidierten Finanzverbindlichkeiten
der EADS, einschlieBlich der kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten, zum 31. Dezember 2002
und 2001:

Ausstehender
Betrag
in € Mio. 2002 2001
Finance Lease 1.566 1.746
Anleihen 253 621
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.569 1.827
Darlehen 1.048 1.754
Sonstige 540 552

Finanzverbindlichkeiten insgesamt

4.976 6.500

in € Mio.

Die Finanzverbindlichkeiten insgesamt enthalten die vollstandige Konsolidierung der Finanz-
schulden von Airbus in Hohe von €4.162 Millionen. Die EADS haftet entsprechend ihrer Beteiligung
an Airbus jedoch nur ftr 80% dieser Verbindlichkeiten, die nach dem 1. Januar 2001 aufgelaufen
sind. Siehe oben 3.3: ,Grundsatze — Absatzfinanzierungspolitik — Airbus-Absatzfinanzierungsrisiko".

Die gesamten konsolidierten Finanzverbindlichkeiten der EADS in Hohe von €4.976 Millionen
werden wie folgt fallig:

2003 2004 2005 2006 2007 Danach

1185 193 325 393 715 2165

in € Mio.

Die EADS bilanziert flissige Mittel in einem Cash-Pooling-System, das auch Finanzmittel von
Joint Venture-Partnern und nicht konsolidierten Unternehmen beinhaltet. Diese flussigen Mittel
werden als kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Solange diese Abkommen tber die
Cash-Pooling-Systeme in Kraft sind, bleiben diese Barmittel weiterhin bei der EADS hinterlegt
und werden nicht zur sofortigen Riickerstattung fallig. Im Jahr 2003 enthielt das Laufzeitenprofil
derartige kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von €540 Millionen, die sich vor allem auf MBDA
und Astrium beziehen.

Mehr als 75% der Finanzverbindlichkeiten von insgesamt €4.976 Millionen zum 31. Dezember
2002 stammen aus dem Funding der Absatzfinanzierung durch die EADS; sie sind langfristig
und werden planmaRig zurtickgezahlt. Die nachstehende Tabelle zeigt eine Gliederung der
konsolidierten Finanzverbindlichkeiten, die im Zusammenhang mit der Absatzfinanzierung stehen:

Kapitalbetrag
2002 2001

Finance Lease

1.566 1.746

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

1.266 1.425

Darlehen

958 1.526

Absatzfinanzierungsverbindlichkeiten insgesamt

3.790 4.697
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Von den Absatzfinanzierungsverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt €3.790 Millionen entfallen
€747 Millionen auf Verbindlichkeiten mit begrenztem Zugriff, wobei die Riickzahlungsverpflichtung
der EADS auf Eingdnge von Transaktionskontrahenten begrenzt ist. €1.146 Millionen werden
durch verpfandete Bankeinlagen gesichert, die in der Bilanz als Finanzanlagen ausgewiesen sind.
Des Weiteren besteht ein bedeutender Teil dieser Finanzanlagen in nicht stornierbaren Kunden-
verpflichtungen, deren Falligkeiten zeitlich denen der ihnen zu Grunde liegenden Finanzverbind-
lichkeiten entsprechen. Leasing- und Absatzfinanzierungsverbindlichkeiten werden in der Regel
durch das verkaufte Flugzeug gesichert. Siehe Konzernanhang — Anmerkung 24: ,Haftungs-
verhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen"”.

Das Management ist der Ansicht, dass das Laufzeitenprofil der konsolidierten Finanzverbind-
lichkeiten umsichtig ist und mit der Struktur der konsolidierten Vermogensgegenstiande und des
Cash Flows der EADS Ubereinstimmt.

© Liquide Mittel

Zum 31. Dezember 2002 beliefen sich die Liquiden Mittel auf €6.200 Millionen (einschlieflich
€4.497 Millionen in Wertpapieren) gegentiber €8.033 Millionen (einschlieBlich €5.341 Millionen
in Wertpapieren) zum 31. Dezember 2001.

Die Gesamtsumme der Liquiden Mittel umfasst die vollstandige Konsolidierung von
Zahlungsmitteln bei Airbus in Hohe von €1.612 Millionen. Der EADS Anteil daran betrégt jedoch
nur 80%. Die EADS hat ebenso nur einen Anteil von 37,5% an den Zahlungsmitteln von MBDA
von €1.332 Millionen aus der 50 %igen Konsolidierung.
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