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Un ano duro para la industria aerondutica del mundo entero ha
confirmado la fortaleza y el potencial de EADS en todos sus
mercados. Tenemos que seguir alerta y flexibles en un mundo
inseguro, pero estamos tomando medidas decisivas para
recortar gastos, conseguir contratos nuevos y elevar el valor
para los accionistas de cara al futuro.

R:

2002 ha sido sin duda un afio dificil para nuestra industria. La desaceleracién econémica mundial
y la inestabilidad geopolitica, con nuevas amenazas terroristas, afectaron a las empresas del
mundo entero, y nosotros no fuimos una excepcion: nuestras actividades operativas se vieron
especialmente afectadas desde finales de 2001 por la caida del trafico aéreo de pasajeros y el
retroceso en el mercado espacial comercial.

Al mismo tiempo, podemos sefialar grandes éxitos durante el afo, que no se deberian pasar por
alto. Pese a un entorno dificil, hemos sido capaces de entregar mas de lo que habiamos prometido.
Demostramos nuestra capacidad para reaccionar y adaptarnos a las incertidumbres y, al mismo
tiempo, mantuvimos nuestra estrategia de liderazgo mundial.

En primer lugar, hemos vuelto a cumplir —y en algunos casos a superar — nuestros objetivos
financieros. Mantuvimos una posicion de tesoreria neta de mas de 1.224 millones de euros,
y hemos superado levemente nuestro objetivo de EBIT.

En segundo lugar, hemos avanzado realmente en la construccion de EADS como una compariia
fuerte, unida, con una estructura directiva coherente y con una clara estrategia, adecuada

para afrontar las demandas futuras del mercado realzando el potencial de crecimiento de los
beneficios. Esto se demostré con nuestra continua inversion en el desarrollo del Airbus A380 de
555 plazas y de nuevos productos adaptados a las amenazas emergentes, como el vehiculo
aéreo no tripulado Eurohawk, el AGS (Sistema de Vigilancia Aire-Tierra) y el misil de crucero
Scalp Naval. La fase de integracién ha pasado, sin duda, y ahora podemos avanzar como un
grupo plenamente integrado.

R:

Debemos tener en cuenta que para crear, comercializar y gestionar proyectos de defensa, y que
éstos maduren, hacen falta afios, y estamos supeditados a todo tipo de incertidumbres y cambios
politicos. Pero, si, estamos empezando a ver recompensados nuestros esfuerzos por desarrollar
nuestro negocio de Defensa.

Durante el afio, completamos la creacién de MBDA, la segunda mayor compafiia de sistemas
de misiles del mundo, junto con nuestros socios BAE Systems y Finmeccanica. Se logré un
importante hito con la firma del contrato de desarrollo para el programa europeo Meteor a finales
de diciembre (participacion de EADS de 900 millones de euros). Este misil aire-aire de nueva
generacion, propulsado por un estatorreactor, dard una superioridad aérea notable a todos

los aviones de combate europeos. La seleccion por el Ministerio de Defensa britanico de
nuestra estructura Paradigm para el proyecto Skynet 5, seguramente tendrd una repercusion
muy importante en nuestro avance en todos los mercados europeos e incluso en la OTAN.

Pese a la dificil situacién en Alemania, parece que el programa A400M estd asegurado, dado
que Alemania ha reducido su nivel de compras, pero se ha comprometido a adquirir 60 aviones.
Este programa, que asciende a 18.000 millones de euros, generara crecimiento de los beneficios
y desencadenara sinergias con las actividades civiles de Airbus. Otros importantes éxitos en
defensa fueron pedidos de helicopteros: 22 Tiger en Australia, un mercado de referencia para

la adquisicion de armamento, y 14 NH90 en Noruega.

Ademds, hemos empezado a entrar en mercados nuevos, especialmente en los Estados Unidos.
La seleccion como principal proveedor de Lockheed Martin para el programa Deepwater de

la Guardia Costera estadounidense y también la invitacién a concursar en el programa del avién
cisterna de las Fuerzas Aéreas estadounidenses, que asciende a 20.000 millones de ddlares,
subrayan nuestra credibilidad como potencial proveedor de defensa en EE.UU. El establecimiento
del holding EADS North America fortalecera nuestra presencia, mejorara nuestro acceso al
mercado, y es un compromiso claro con nuestra estrategia en EE.UU..
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R:

Casi todas nuestras actividades civiles experimentaron algtin avance, pero también decepciones,
tales como el fracaso del vuelo inaugural del nuevo Ariane 5 ESCA. El afio 2002 ha sido

la confirmacién del liderazgo y la supremacia de los productos de Airbus. En un mercado
caracterizado por unas cifras flojas de trafico aéreo y dificultades econémicas de las lineas aéreas,
Airbus ha adaptado rapidamente su produccion a la demanda del mercado y ha mantenido

una alta rentabilidad y un sélido balance, entregando al mismo tiempo 300 aviones, ligeramente
por encima del objetivo.

Si bien el mercado total en 2002 descendié un 22% en comparacién con 2001 en cuanto al total
bruto de pedidos recibidos (551 aviones), Airbus demostrd su mayor competitividad al recibir
pedidos por 300 unidades (233 unidades netas). Este ciclo descendente es, desde luego, duro

e impredecible, pero no es el primero en los 30 afios de historia de Airbus y, esta vez, la
Companiia estd en una forma atin mejor para superarlo. El progreso en cuota de mercado y la
sélida cartera de pedidos permiten a la Direccion asegurar la estabilidad en un mundo de
incertidumbre y beneficiarse de las economias de escala y, por otra parte, continuar con éxito los
esfuerzos para mejorar la productividad.

Ademds de gestionar las consecuencias del declive, la cartera de productos de Airbus se ha
ampliado con la entrada en servicio del A340-600 y la certificacion del A340-500 y del A318.
Asimismo, Airbus ha conseguido clientes nuevos, tales como Air New Zealand, South African
Airways o Easylet, la linea aérea britdnica de bajo coste, y ha seguido desarrollando el

futuro superavion A380, que entrara en servicio en 2006. Airbus esta registrando los maximos
desembolsos por [+D y gastos de capital para este programa, teniendo capacidad para
autofinanciarse. Eurocopter ha tenido otro afio excelente en los mercados civiles y paraestatales
y se ha beneficiado de un aumento de la demanda por parte de las fuerzas de seguridad,
especialmente en los Estados Unidos, como consecuencia de los acontecimientos del 11 de
septiembre de 2001. Eurocopter ha fortalecido su liderazgo mundial con una cuota del mercado
mundial civil y paraestatal del 60% en cuanto a ingresos, habiendo demostrado una constante
mejora respecto a su cuota de mercado del 34% en 1995.

R:

El negocio de Espacio es, sin duda, el que presenta mas desafios. Durante los dos ultimos afios
nos hemos estado enfrentando a un exceso de capacidad en la industria, en un mercado que,
sencillamente, se ha hundido, desde los 2025 satélites civiles pedidos el afio anterior a seis en
2002. Tenemos que adaptar nuestra organizacién a una demanda menor, ademds de continuar
liderando la consolidacion en la industria. El negocio de lanzadores se ve directamente afectado
por el dificil mercado de satélites para telecomunicaciones. Y estamos trabajando intensamente
para resolver problemas de nuestro nuevo lanzador Ariane 5 ESCA.

Para abordar esta tremenda situacién, nuestra Direccion de Espacio estd implantando otro
dréstico programa para restablecer la rentabilidad en 2004, y nuestra capacidad para reestructurar
el negocio se ha fortalecido con la adquisicién a BAE Systems del restante 25% de Astrium. De
nuevo, podemos esperar un saludable potencial de crecimiento, impulsado por los programas
previstos, como el de comunicaciones seguras Paradigm para el Ministerio de Defensa britanico,
y el sistema de navegacion Galileo para Europa.

Como ya he mencionado, con nuestros productos de defensa tenemos la oportunidad de
crecimiento a corto plazo, que ya se esté haciendo realidad con programas como los de los
helicépteros Tiger y NHO0, el avion de combate Eurofighter y misiles, incluyendo Aster, Storm
Shadow, Taurus y Meteor. El gran desafio en este sentido es acelerar el crecimiento consiguiendo
una parte del mercado estadounidense y formando asociaciones ganadoras con otras empresas
lideres en el sector de defensa.
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El satélite Galileo Eurofighter en formacion

R:

Aparte de exitosos productos, es la calidad de nuestra gente. Tenemos un gran caudal de
directivos brillantes y altamente motivados, y de ingenieros cualificados, y potenciamos esa
riqueza promocionandolos a los cargos adecuados. También hemos hecho dos nombramientos
clave en el Comité Ejecutivo: Ralph Crosby, un experimentado ejecutivo de la industria aerondutica
estadounidense, que estd encargado de desarrollar nuestras actividades en EE.UU., y el finlandés
Jussi Itavuori, que dirige nuestro departamento de Recursos Humanos.

Otro punto fuerte es la vision de en qué caminos podemos crecer. Un ejemplo es el
establecimiento de EADS Internacional, una unidad que trabaja por encima de las fronteras
divisionales para mantener las unidades de negocio mediante una comercializacion eficiente

de sus productos en todo el mundo. Esencialmente, aprovechando nuestra indudable experiencia
tecnolégica y en produccion y a través del experto conocimiento de los clientes y los mercados
locales. Por ejemplo, en 2002, se contribuyd de forma importante al éxito de las exportaciones

en paises como Australia, Rusia, Vietnam, Corea del Sur, Malasia, y una docena mas.

Otro punto fuerte es nuestro enfoque realista del negocio. Somos y seguiremos siendo ambiciosos
para lograr y mantener el liderazgo mundial en una serie de mercados; pero reconocemos que

el mundo en el que vivimos — especialmente ahora — es impredecible. Asi pues, cuando existen
perspectivas de crecimiento, fijamos objetivos de desarrollo exigentes para nuestros directivos.
Cuando, sencillamente, no hay posibilidad de crecimiento, fijlamos objetivos igualmente exigentes
para el ahorro en costes y la generacion de caja, que son otras formas de afiadir valor. Hoy en dia,
la posicion de tesoreria y la cartera de pedidos se ajustan perfectamente a nuestras expectativas,
y seguimos esforzandonos por reducir atin mas nuestros costes, y controlar nuestras fuentes

de ingresos.

(1201&1 Mf(
Philippe Camus Rainer Hertrich
Consejero Delegado Consejero Delegado
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